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Ø ðÛé áìä* âáäÜòä åáìòÝñ(  ;)åáèÝÚðØÜ äñ (Ù 

 

 :âÝèáßÜ Ûðñæ òÝæÞÝáÝ åááÝéáè ì"Ýæ ëÚØ 

¶  ÙáÙðÞ Ùðáæ 

¶  áîðØ áÙáð 

¶ ÜÝÝè ÜêÝè 

¶ ðáðñ äà 

¶ çäÝÚ áæò 

¶ çðàñèÚðÝæ ðìÝê ð"Û 

¶  Ýàèáì éáðáØ ð"Û 

¶  áÛê ð"ÛëÝÜðÚÝ 

¶ ðáÙî òØáäç 

¶ âäÝÝ òèáê 

¶ ïÝÛî ÜäááØ 

¶ ñðæ äÙèê 

¶ çæéÝðÚ ÜïÙð 

¶ äÙðØ çèêð 

¶ áààÝä ïáäÝæñ 

¶ çæìÝÜ ðáæò 

 ñðìæ ú   çÝØ ðÙ áèð 

 âÝèáßä áæÝØäèáÙ ÜãðÛÜÜ ÞãðæMETC  ú   òáÛÝÜá
 äàèÞÝð 
 åÝðæ 

¶  ÝÛðÝæ òèéØ 

¶ ðáèäØ äßð 

 ÛðñæçáêáÛÝæÜ - áÝä çÝéäèîã äãáæ 

 âÝèáß áÙßðæ òðßÙè 

¶ ïÞ äãáæ 

¶  ÝèðÝæ áäæ 

¶ èáì áñáïéÙ'î 

ßÝìò òòÝæê ú  çáàèØ áÙÝï 

 äÞèØ áèÝá  äÛèæ òáæê 

(ßàæ âðÛ) äæê 

¶  áðÝÛ çæÚáäÞ òáÛÝÜá 

¶  ðÚèä ÜèÝðñ  âÝèáßÜ Ûðñæ êÛáæ òÝáÚÝäÝèãà ëÚØ 

¶  ð"ÛíáÙÝÙáä ðÝæáä 

¶  çáÙð ÜèÛ âÝèáß áðê ú àãÜ Ùïêá 

Ø"ãìáØ 

¶  áðïèØ äááØ 

¶ ñáÙÚ äêá 

¶  ÛäìèáðÚ ÜïÙð 

 ááÜ ïà ááÜ áÛáÛá òäáÜï-Øðñáä   
 åáÛÝÜá åáðáêî òÝÚáÜèæä çÝãæÜ)- (åáÙðê 

¶ ðÝðÛ ÜèäáØ 

¶ ÛäìèÞÝð çæðñ 
 åáäñÝðá ØòáÙ- á âÝèáß äÜèæÝ åáãèßæ-å 

¶  ðÙ ÝáÞ 

¶ áÝÝØãê åØñÜ 

¶ Ùßðæ òáðáê 

 çÝØáä òßìñæ çðï-   Ûßá òÝáßä 

¶  äàáæ çÝØáä äãáæ 

¶  íáÙäÛèæ çÝØðÙ 

 éááÝ ÝïèðÙú ðìé áòÙ òñð 

¶  çæÛáðì ÜèðÝØ 

¶  áÛðÝ ÜáäÛÝØ 

¶ ÙÝèñðàé äÚáé 

 âÝèáß òñðú  àðÝØ 

¶ ÛäáñàÝð äØÝá 

¶  çðáÙ äãáæ 

ÜâÝèáßä áðÝÙáîÜ àèáÙï 

¶  éÞÝæ òáðáê 

¶  áäØÝæñ åð 

 âÝèáß òñðú òáæØ ú çááàñäïèáì òáäáÜ ð"Û 

 äæê âÝèáß òñð 

¶ çæðÙ Ùä 

¶ çæäæ äÚáé 

¶  ÛÛáæ òÝêð 

¶  éØäÙ ÜäØìð 

òÝæÞÝá ÛÝÛáêä çðïÜ -  ðÝØè Ýáòé 

Û"æß ú çæéÝðÚ ðæÝò ÙðÜ 

òáäàáÚáÛ äØðñá ú Ø ä ÞìðÜ 
Ûáòê âÝèáß òñð   

¶ ÞÚðØ Üìá òáèÚÛ 

¶  ÜÛäïæ ÜÝÝðæ 
ò"ìÝæ ú   ÚðÙèáðÚ çÝðñ 

ßàæ ú  áÝä ØáÚ 

ðêÝèÝ ÜðÙß äÜèáæ ú  çáØÝä Üáäæê âÝèáßÙ òÝèÙÝò ú  ÝáØæ çÝðñ 



 

3 
 ØńÝÞ ÞÍÅÍÌÔÜÌÐÄ ÈÍÚÜÇØ

 åáèááèê çãÝò 

 

ÜæÛïÜ ............................................................................................................................. 5 

2 /   êïð ..................................................................................................................... 6 

3 /  òÝðáÛÚæ òÝæÚæ ÜñÛß òÝØáîæ ............................................................................... 7 

2.1  Ü òÝæÚæú STEEP ................................................................................................ 7 

2.2  òÝæÚæòÝÙîêæ ÝØáîæ òâÝèáßÙ   ............................................................................ 11 

4 /   òáòñòÜ ñÝÙáÚ .................................................................................................. 26 

3.1 íÝØáæÜ áÙáãð ...................................................................................................... 15 

5 /  ÛêáÜú   äÚòéæ ÙãðÝæ çÝÚðØã ðìé áòÙ äñ åáäÛÝæ ÙÝîáê ....................................... 27 

4.1   äÚòéæ ÙãðÝæ çÝÚðØ äñ òÝèÝðïê ........................................................................... 17 

4.2 äÛÝæÜ áÙáãðæ ..................................................................................................... 17 

6 /  Ûáòê òÙáñß áäãú åáãæÝò åáêîæØã ................................................................... 2: 

5.1 7  òÝäØñÜ ........................................................................................................... 18 

5.2  áÙáàæðÝìéèðà áÝèáñ äÛÝæ .................................................................................... 19 

5.3 åáÛáòê çìÝØ ........................................................................................................ 20 

5.4  ßÝòáèFSWOT ................................................................................................... 23 

5.5   ëòòñæä òðÙßæ ................................................................................................. 22 

7 / ÜáÚÝäÝÛÝòæÝ âáäÜ    .............................................................................................. 36 

8 /   åáäÛÝæÜ òèÝæñ ................................................................................................. 37 

7.1  ÜîÝÙï1 -  ÜïéìÜ Øää ðáê .................................................................................. 24 

7.2  ÜîÝÙï2 - Open Valley - åáîêÜ òæãÝßæ åáÛæÝä ................................................. 28 

7.3  ÜîÝÙï3  - áàäÝæ òñð- òáñáØ ÜæØòÜÙ äÝïé ........................................................ 30 

7.4  ÜîÝÙï4 -  ÝáÛÝàé  çæØ-  ðîÝáÜ ÛáÙ ðæÝßã .............................................................. 34 

7.5  ÜîÝÙï5 - åáòáÞ åðã - òáÙáàïäÝïÝ òáñáØ òÝæÝäñä Üðáòß ................................... 36 

7.6  ÜîÝÙï6 -  (áòäáÜï ÙØÜÝ ïà ááÜ ,éïáäìàè äñ ÙÝäáñ) áòäáÜï "áïàááè" ................... 41 

7.7 Ùï ÜîÝ7 -  áæÝèÝàÝØ Ùßðæã ðìé òáÙ - òÝæÝäß òæñÚÜä çġðæò Ùßðæ ....................... 42 

7.8  ÜîÝÙï8 -  åááß òèÝãñ-  ÙáðòÝÙîêæ òÝáÝñßðòÜ áÝ ................................................. 46 

9 / Ý çÝáÛ åÝãáé ......................................................................................................... 5: 

8.1  òÝØáîæÙ âÝèáßÜ òÝÙáñß  Üèòñæ ......................................................................... 49 

8.2 åÝãáé ................................................................................................................. 51 

: /   òÝðÝïæ òæáñð................................................................................................... 64 

  



 

4 
 ØńÝÞ ÞÍÅÍÌÔÜÌÐÄ ÈÍÚÜÇØ

  ÜæÛïÜ 

  òØ åáñáÚÛæ ÜèòñæÜ òÝØáîæÜ áèááìØæ åÝñááÝ òêèÜ åñä ,òáãÝèáß òáäÝÜáè òÝÚáÜèæÙ âðÝîÜ

òÝÚáÜèæ .áÝèáñÝ ðÝìáñ áãáäÜòÝ ,òáãÝèáß òÝèñÛßÝ òÝæÞÝá    äê òééÝÙæ òáÙàáæ òáãÝèáß òáäÝÜáè

:åáÛæáæ ÜñÝäñ  çÝÞß ,òÝÚáÜèæ  Ý.òÝìáßÛ òñÝßò    åØ  ðÙêÙ ÜáÜ çòáè   ,òÝäÚòéÜ äê âæòéÜä

  òØ ÝÙîêáñ áæîê çÝÚðØÝ òÝðßòæáæÝ ,ðìéÜ òáÙñ áðÜ ,ïßÛ Øä çæÞÜ Ûòæð    òÝáæèáÛÜÝ òÝÙãðÝæÜ

  äñ    áèìÙ åÝáã åáÛæÝêÜ åáðÚòØÜæ òÙááßæ ,åááãÝèáßÜ åáÚáÜèæÜòÝÙÝñò òØáî   òÝêîæØÙ

êÛÝæ çìÝØÙ ðîÝèñ éÝÞèîèÝïåáãäÝÜÝ åáðîïòæ åáèæÞ òÝßÝäÙÝ ,.  

ÚáñÜä áÛã áèãÛê áãÝèáß Ùßðæä ÜïÝïÞ òáãÝèáß òÝÚáÜèæ  Ý òÝäáêì  åáêÝîáÙááÙàáæÝ å åááòÝãáØ

çæÞ âðÝØä ÛÛÝêä ,   ÜÙáÙéÜ åê ÜáèÝæðÜ  ÝòáòðÙß òÝìòòñÜ    ÜÙáÙé òÝêîæØÙ ,ÜßÝè ,ÜØáðÙ

ÜßÝàÙ  .òððÝêæÝ    òÙáÙéÜÜÛáæä    ,åÝáã òáèãÛêÜÙßðÜ ÜèÙÝæÙ  òñìòè    äñ ÙÝäáñã  ÜÛáæä áÙßðæ

áäæðÝìåá áäæðÝì áòäÙÝ,åááäØÝàðáÝÝ åááÞáì ,åá   .Ýä ÜîÝßæÝ ðìéÜ òáÙ âÝòÙ 

ñØ ,ÝääÜ òÝèÙÝòÜ  òÝîðìòÜ åê ëïÝò Üèñæ ÝäÙï ð  òìÚæ    áðÙßä òÝèæÛÞÜÜ òØ Ýïìé ,ÜèÝðÝïÜ

òáñ åÛïä áãÝèáßÜ ì"ÝæÜ áìÝÚ òááîðÛì åáäÛÝæ çÝÝÚæ ÝÙîáê òÝêÝÙñ ðìéæ âÝòÝ ,áÛÝßáá ÜäÝêì ëÝ

 ðìé áòÙ äñÜñÛßÜ òÝØáîæÜ òÙáÙéÙ åáäêÝìÜ äÚòéæ ÙãðÝæ çÝÚðØã  . 

 òèæ äê ,Ø"ìñò òèñÙ ßàñÙ òÝáÝéèòÜ åÛïä ØáÜ ÜèÝÝãÜÝ òÝèÝñ ðÝæáÚ òÝæðÙ åèáÜ åáäÛÝæÜ

áä òÝèãòÜ åê ÙØ òáèÙò åðÝÙê òÝèÙäÝ áìÝé ßðÝØÙ åáäÛÝæÜ òØ ñÙÚä ÜêæàÜÝ Ùßðè áÛáòê åÝñá

   .çááèê âãÙ êáÙáñ åÝïæ äãÙ 
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1/   êïð 

áãÝèáßÜ ì"ÝæÜ áìÝÚ òááîðÛì  ,  ã áèìä ÜÛéÝè ú  3  ñØðÙ ,åáèñ  ì"Ýæ ëÚØ òäÜèæ ÙáÙðÞ Ùðáæ òÝ

  ã ääÝã åÝðÝìÜ .Ûáòê òàÝæ ÜáÚÝÚÛì òÛáßá òÝÝî òäÙÝÜÙÝ òÝæÞÝáÝ åááÝéáèú  32    ì"Ýæ áìÝÚ áÚáîè

  åèáØñÝ åááÚÝÚÛì ,áãÝèáß  .áãÝèáß ßÝòáìÝ ðïßæÙ åáïéÝêÜ Ýä ÜîÝßæÝ âÝèáßÜ Ûðñæ âÝòæ åááÚÝÚÛì

îæØÙ áòÝêæñæ áòãðêæ áÝèáñ òäÙÝÜÝ åÝÛáïÙ Ûïæòæ ØÝÜ  åñä òÝßÝæ ðÝêáéä òðÚéæ òááèÙ òÝê

 äñ äáêáÝ áÙàáæ äÝîáè åñä åáðÙßÜ äñ òÝäÝãáÝ åáÙØñæ åÝÚáØ Ûîä ,êÛáÝ òÝêÛ òìäßÜÝ ëÝòáñ

.íðØÙ âÝèáßÜ òÙÝàä äÝäãæÜ    ,âÝèáßÜ Ûðñææ áãÝèáß ì"Ýæ åáäáÙÝæÜ åáìÝÚÜ ÙÝð òØ ääÝã åÝðÝìÜ

ßÜ òÝòñð äã) åáìéÝè çááèê áäêÙ åáìÝÚÝ òÝäáÙÝæ òÝòÝæê ,òáæØ ,éááÝ ÝïèðÙ ääÝã òÝáÚÝäÝèãàÜ âÝèá

 òááðáê áÚáîè ,ñðìæÝ ÜñØð áèÙØ Ýæã åáðÝæ òðñãÜÙ åáïéÝêÜ äã Ûîä ,ÛáòêÝ òìÝæ ßÙñ ,àðÝØ

ÛßÙ òïéÝêÜ åáäñÝðá  :ðòÝáÝ ,åáÙðÝêæÜ äã äê êáìñÜä åáÛêÝáæ àïáÝðìÜ áðîÝò .(ÛÝêÝ òÝèñ

  ÛðñæÙ åáæðÝÚÝ åáìÝÚ ,òÝáæÝïæ òÝáÝñð ,âÝèáß òÝÛéÝæ äãæ åáæÞá ;ÜØðÝÜ áñèØ ääÝã âÝèáßÜ

.(òÝäáÜïÝ åáðÝÜ ,åáÛáæäò) ÙßðÜ ðÝÙáîÜÝ ÜáæÛïØ ,áñáäñ ðÞÚæ áìÝÚ ,åááðßéæ åáìÝÚ ,åáðÞÚæÜ 

)ì#ñò* òáßãÝèÜ ÜèñÙ  ,,ÜáîðÛìÜ òÝäáêìä òáñáäñÜ ÜèñÜ    ÜêáÚÜ ///òìÚæ   òØ ÜìðàÝ ÜèÝðÝïÜ

 áñ ðÝîáä åáéèæ -åäÝêÜ áßðÞØ ÙÝðã ÝèÝæã -Ýèæîê ÝèØîæ ÝèØÝ ///åáìäïÜ äã  áÝéáèÜ òêÙ ÜðÚ

òáßãÝèÜ ÜØæÙ äÝÛÚÜ áñÝèØÜ  / 

  ÝæááïòÜ ,"òáÙáàèðàäØ ÜáîðÛì" ÜèÝã ðñØ âáäÜòÜ òðÚéæÙ4  åáñÚìæ    áèÙ åáèÝÝïæ90  òÝïÛ 

ÙêÝÙï ÜèÙæäãæ åáÚáîè Ýääãñ òÝêÝÙï òÝîÝÙï åê ,   Ýäêì ,ðìéæÙ ÜèÝæñ ,òÝîÝÙïÜ áðÙß .åáìÝÚÜ

 òÚñÜä ÝáÛßáëòÝñæ Ûêá  .åááèñÛßÜ ðìéÜ áòÙä åáäÛÝæ ÙÝîáê ðÝæØã ÜáÜñ , 

 Ýáäê áèááìÝØ "ðÛéæ çÝáêð"ä åØòÜÙ ,äÚòéæ ÙãðÝæ çÝÚðØ äñ åáèÝáðàáðï éáéÙ äê ÜèÙè äÛÝæ äã

òÜÝ ,ÜîÝÙïÙ åãÝé  òÝãäñÜ .ÜäáÜïÝ åáðÝÜÝ ÜÛáæä áÙßðæ ,ÜðÝæ ,ÛæÝä :åáÙáãðæ ÜêÙðØä éßáá

ÝîÝÙïÙ ÝèßÙè ,êîÝæÜ äÛÝæÜ äñ òÝáÛáòê åáðÚòØÝ òÝáÝèæÛÞÜ òÝñäÝß ,òÝïÞÝßä òÝéßááòÜ âÝò ò

ê  .âáäÜòÙ åááÛáò 

Ü òèÝæñ :åáØÙÜ åáàÙáÜÙ ,òáÙáàèðàäØÜ ÜáîðÛìÜ äñ âáäÜòÜ áðîÝò òØ ääÝã âæéæÜåáäÛÝæ 

Ù òÝæðÙèÝñ òÝäñ  ;òÝÜáÚÝäÝÛÝòæÜÝ âáäÜòÜ  áÙáàèðàäØÜ ÜáîðÛìÜ äñò  ;åàéáéÝïØÜÝ   ääÝã)

.(ÜáîäÝÚð  
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2/ ÜñÛß òÝØáîæ òÝðáÛÚæ òÝæÚæ 

 ØäÜ ðÛéÙÝ áÛæ ðÜæ êáÚæ Ûáæò ÛáòêÜ#çÝãè#  )çÛáòêÝ ðìÝé -ðäìÝà çáÝÝäØ* 

.òÝäáêìÜ Üãðêè ÜÙ ÜèòñæÜ òÝØáîæä éßááòÜä ØäÙ ÜááñêÜ ðÝØáòÙ âáñæÜä çòáè Øä      áÛã çòáèñ

  ÜáÜá  ,ÜæáÛï äãòéÜä  ñá ÜÝÝÜÙ åááÝèáñÜ òØ çáÙÜä    òÝêîæØÙáÝÜáÞ   òÝæÚæ  çÜáòÝãäñÜÝ  . ðïß

òÝæÚæ  áØ åèæØÝè  åäÝêÙ áêÛæ åÝßòã éìòè1  òäÝãá åáæÛïæ ,çÜáäê ßáñÝ òÝæÚæ òðÛÚÜ âØ , ÜðãÜ

áÝèáñÙ  åáääß áñÝèØÜ ßÝæÙ åáßòìæÝ åááàèæé  .(Üìñ áßèÝæÙ ßÝæÙ òÝêæñæ áÙßðæ) 

 

ÝèØ   áß  åäÝêÙ åÝáã åááØ ,áòÛÝèò-ØÛÝÝáæêÝ ÙãðÝæ ,  ÜèÝãæÜ ,åÝWorld VUCA2) ,Volatility, 

Uncertainty, Complexity, Ambiguity  .(  åááØÙî åáðñïÜÙ ßòÝì ÚñÝæÜÝ ßáñÜ âÝò äØ íæÝØ

áæÝáæÝáÜ.    òÝòêÙ  ÝäØ  êÛáæ éæÝê ,òÝØÛÝ ðéÝß äñÝçÝÚðØ ðéÝß  Ü ÜÜÝÞ , -  3STEEP   ÝòðÞêÙ áäãã

éãä çòáèæÜ òØ áòàáñ çìÝØÙ òÝ  òèæ äê ,òÝæÚèÙÝò äÙïäÜæ òÝ ðÙê    áÙÚä òÝáÞßò Ûîä ÜÝÝÜÜÝ

  ÛáòêÜÝòáèÝîáßÜ ÜÙáÙéÙ òÝáÝßòìòÜÜ  .òáßÝòáè ÜñáÚ êáîæ áäãÜ- ÝðïæÜ òæðÙ òáïéê4 äñ ,

  :åÜñ åááèÝîáßÜ åáæðÝÚÜ áòðÙß  )(SocialáÚÝäÝèãà ,  )(Technologicaláäãäã ,  )(Economic ,

áòÙáÙé  )tal(EnvironmenáàáäÝìÝ ,  )(Political  .  áã ØîæèÝ ðßØæåáæðÝÚ5    ÝäØ  åáêáìñæ  òÝðáñá äê

Ý òÝàäßÜÜ òäÙï òäÝãá  òÛáæñìÝßÜ   .çÝÚðØ äã äñ 

  òÝáäÙÝäÚ #äê òÝæÚæ#  òØ òÝèñæÝ äê òÝêáìñæÙáÙé òÝØáîæÜ  íØÝæ ÙîïÙ  /Ü  òÝæÚæÜ òÝàäÝÙ

  çãÝòÙ òÝÙðêæ -åÝáã Ü çáÙ ÜìáìßÝ åáïñææ  åáàÙáÜ Ü  Ü äñ åáèÝñú  STEEP   òÝæÚæ çãäÝ

  òÝæáÝéæòßò ÝêáìÝá    Ü äñ åáèÝñ åáàÙáÜú  STEEP   àÙæ òÛÝïè âÝòæÝ ÛÝïáæÙ àÙáÜ äãÙ âØ

 òÝãäñÜä ðÝñïÜ äãÙ ðòÝá áòÝêæñæã éìòèñ åðÝÚÜ òßò ÝæïÝæ âñæÜÙ ÝÚîÝáñ òÝæÚæÜ /ÜèÝñ

 /âÝèáßÜ åäÝê äê ÜêìñÜä Ùð äØáîèàÝì òÝäêÙ çèáÜ ÝäØããÝ -ÜæÚæÜ   

  Ü áàÙáÜ òñæßÙ çÜáòÝãäñÜÝ òÝæÚæä ÜðîïÙ éßááòá ÜÞ ïðìú  STEEP   ,ÜáÚÝäÝèãà ,ÜðÙß)

 ,òáÙáàèðàäØÜ ÜáîðÛìÙ Ýèäêì åÜáìä ÜæØòÜÙ òÝáãÝèáßÜ òÝæÚæäÝ (ÜïáàáäÝìÝ ÜÙáÙé ,Üäãäã

 ,ÜÛáæä áÙßðæÝ ÜäáÜïÝ åáðÝÜ ,ÜðÝæ ,ÛæÝä :áðï òÝèìä ñá -òÝæÚæÜ äñ ÜØäæ ÜØáðïÝ ÜÙßðÜä

 åÝãáé âæéæ# ØäæÜ âæéæä.   /#òáÙáàèðàäØ ÜáîðÛì 

 

 
1 future/-the-today/understanding-https://www.horx.com/en/futurism 
2 https://doalogue.co.il/wiki/VUCA 
3  Σ     Υ(Ethics   ςPEST, PESTEL  (L = Legal; E  Φϥ 
4 analysis/-steep-is-https://pestleanalysis.com/what 
5 sdictionary.com/definition/STEEP.htmlusineshttp://www.b  

https://www.horx.com/en/futurism-today/understanding-the-future/
https://doalogue.co.il/wiki/VUCA
https://pestleanalysis.com/what-is-steep-analysis/
http://www.businessdictionary.com/definition/STEEP.html
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2.1  Ü òÝæÚæú STEEP 

2.1.1  òÝáòðÙß òÝæÚæ 

ÝáîÝé åááòðÙß òÝßÝã- åááòÝÙðò6  ,  ,òÝÛæê äê åáêáìñæ òÝáÝÝßÝ òÝÛÙÝêòÝêÛ åááß ßðÝØ ,

ÝåáéðàèáØ    .åòÝÚÜèòÜ çìÝØ òØ åáÙáòãæÝ çÝÚðØÜÝ àðìÜ äñ  åááÝèáñ åáðÞÚè òáñÝèØÜ òÝÚÜèòÜÙ

Ù åááÝèáñæòÝæÚæ :Ýæã ,  Úé ,åááß òäßÝòÝ ÜáìðÚÝæÛÝÚæ ,áØèì òÝÙðòÝ åááß çÝè  áñÝèØ çÝ-   ,êÞÚ

  ,òÍÛÝ áèòØ ØîÝæ ,ðÛÚæ  ,âÝèáßÜÍäÍĦĚÌÜ  áäãäã ÙîæÝ  çáéÝäãÝØÜ òÝÚäìòÜ ,-  ßìñæ ááß ,ðÝáêÝ ÜðáÚÜ  Ü

òÝÙðò ,òÝßìñæ çÝÝÚæÝ  ,åáãðêçÝßàÙ ,  òÝØáðÙÝ  .Ü  òÝæÚæã  äê åáêáìñæ åááòÝÜæ åááèÝîáß òÝßÝã

 äãÜÜðÙß  ÜäÝã , òØ åáÙîêæÝ  ÝèÛáòêÙã.ÜæðÝ àÙáÜ ä   

  çÝáÝÝñ áØã  áäãäæ  -òÝáÝèæÛÞÜ çÝáÝÝñ áØä äáÙÝÜòßÝÝðÙ åáäÝÛÚ åáðêìä åÚðòáæ   ððÝÚÝ ÜááéÝäãÝØÜ

áòðÙßÝ áàáäÝì àïñ áØ  Üä åáæðÝò  -òÝãááñ òñÝßò åÝîæîÝ åÞáäØÝÛáÙáÛèáØÜ òááäê ,òáæÝØä

 òÝáòðÝéæä ,ÜäáÜïä ÝØ Üááéèãä åÝïæÜÜÛÝÙê . 

ØÝÛáÙáÛèáØÜáîÞáäèÝéðìÝ åÞáä  Ýéæ åáèÙæ åáïðìæ  -òÝÚÜèòÜ äñ åááòð âñæòæ ðÙêæ åáÛÛÝêæÝ

æ  òÝáÝÚÜèòÜ  òÝáòðÙßÚ ØîÝá äêÝìã .òÝáäØÝÛáÝÝáÛèáØ ðòÝáä òÝáìÝòáñ  äðÝ  àðìÜ ðòÝáÝ ðòÝáä âìÝÜ

áÝäò òðÝéæÝ òÝîáßè ðñØæ åáðÝñáãÝ çááèê  . 

áòÝØáðÙÜ çÝßàáÙÜ äê åáñÛß åáæÝáØ  -Ü áØèò ØáÜ ,òáñìèÝ òáéáì ,ÜÙÝà òÝØáðÙ  ÜßÝÝðä áßðã

  äñ ÜìÝïòÙ ÛßÝáæÙÙ Üááäê  .åááßÜ òäßÝò  åáÙð åáæÝáØ Ýæã ,Ýèááß òØ Ûá áßæÙ òÝèñä åáäÝäê

òìÚæ    çáàÝäßä òÝèÝñ ÜÛÝÙêÝ òÝäÜèòÜ òÝæðÝè ÜðîáÝ òÝÛááè Üæîæî òÝäÝÙÚ ÜðÚé ðñØ ÜèÝðÝïÜ

  .ÝèááßÙ åÝßò äãÙ 

 

 òÝæÚæ  òÝáÚÝäÝèãà 

 ÜáÚÝäÝèãà7   è âØ Ýæîê áèìÙ ÛæÝêÜ àÙáÜ ØáÜßÙ áòÝÜæ áÝèáñ äã éáéÙÙ åÚ Øîæ ÜòÝáÜæ Ýèáá

  ñÝæáñ âÝò -åááñÝèØÜ åáãðîä ÜæáØòÜä áÛã òáêÙàÜ ÜÙáÙéÜ òØ ÜèñæÜ òáñÝèØ òÝäáêì#

 /#)(ÛãÝ åááòðÙß åáéßá -ëéã* åááòÝÙðòÝ )ÜáÚðèØ -åáðæÝß* åááêÙà òÝðÝïæ çÝÝÚæÝ -êÛáÝ êÛáæÙ

Ýá òÝáÚÝäÝèãà òÝæÚæÜ åáñÝÙáñÜÝ òÝáÝèæÛÞÜÜ òØ òÝðîØÙÜ ,òÝñÝèØÜ ðÝÙê ðòÝáÙ åáäÝÛÚ  áÛáä åá

 ðÝáØ) åáæÝßò ÜñÝäñÙ áÝàáÙ5  :( 

 
6 https://ceopedia.org/index.php/STEEP_analysis 
7 Teaching about technology: An introduction to the philosophy of de Vries, M. J. (1996). 

technology for non-philosophers. Dordrecht: Springer. 

https://ceopedia.org/index.php/STEEP_analysis
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                                 ðÝáØ5 ú òÝáÚÝäÝèãà òÝæÚæ áæÝßò 

 

2.1.2 òÝæÚæ òÝáäãäã   

ðàïñ ÜáÜ ÜØðè ÜèÝðßØä Ûê  ÜáîÞáäÙÝäÚÜ  Üðáîêä çòáè ÝèáØ8  .    äßÜæ  ÜØæÜ ëÝéåáðñêÜ   Ùîï

  ÜòÝÙßðòÜÝ ÜòÝßòìòÜ  äñÚææÝÞ Ü  êáìñÜÛÝØæ Ý  Ü äêßáæîÜ  Ü  òáäãäãÜòáæäÝê9  âØ . òãáêÛ

  ÜÛáÙãÜ òàéÜÝ -òáäÙÝäÚÜ òáäãäãÜ ÜßáæîÜòáæäÝêÜ  ÝÜáéØ ðÙêä áäãäãÜ ßÝãÜ    ðïáêÙ  çáé

 ÝÛÝÜÝ10  òÝæÛïæðéæ :ñÛß  çÝÞáØÜñÛßÜ ÜáîÞáäÙÝäÚÜ ØÝÜ áàáØ )Slowbalisation is the new  

 Globalization11 ëïÝò Üèñæ äÙáïñ ðéæ .(  òêìÝÜ åêòìÚæ ÜèÝðÝïÜ  . 

 
8 -https://www.hellenicshippingnews.com/goodbye DƻƻŘōȅŜ ƎƭƻōŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƘŜƭƭƻ ΨǎƭƻǿōŀƭƛǎŀǘƛƻƴΩ

ation/slowbalis-hello-nglobalisatio 
9  Economic, industry and corporate trendsForesight 2020 

http://graphics.eiu.com/files/ad_pdfs/eiuForesight2020_WP.pdf 
10 -education-shaping-ilibrary.org/education/trends-https://read.oecdTrends Shaping Education 

en#page1-2019-2019_trends_edu 
11Global Economy Watch -economy-https://www.pwc.com/gx/en/issues/economy/global

2020.pdf-watch/assets/pdfs/predictions 

  ˸ˣ˶ˤˠˮˢ ˸ˣˬˠˬ
ˢ˧ˠˣ˪ˣˮ˩˦ˢˬ

ω  ˪˷ ˢ˧˴ˤ˧˦˶˵ˣˬˡ
ˢ˧ˠˣ˪ˣˮ˩˦ˢ

ω  ˢ˵˧˸˞

˫˧ˬˣ˷˧˧

ω ˸˟˥˶ˣˬ  ˸ˣ˞˧˴ˬ)ˢˡˣ˟˶ˣ ˢˬˣˡˬ(

ω˸˧˸ˣ˩˞˪ˬ ˢˮ˧˟

ωˡˬ˧ˬ ˸˪˸ ˸˯˲ˡˢ

ω˫ˡ˞ ˵˷ˬˬ-  ˢ˷˧˟˪ ˢ˧ˠˣ˪ˣˮ˩˦ˣ ˢˮˣ˩ˬ

˸ˣ˧˸˷˸

ω ˶ˣˡ5

ω˫˴˰ˣˬˢ ˢ˴˵ˢ

ω˫˧˶˟ˡˢ ˪˷ ˦ˮ˶˦ˮ˧˞

ω˴˵ˣ˪˟'  ˭˧˧

https://www.hellenicshippingnews.com/goodbye-globalisation-hello-slowbalisation/
https://www.hellenicshippingnews.com/goodbye-globalisation-hello-slowbalisation/
http://graphics.eiu.com/files/ad_pdfs/eiuForesight2020_WP.pdf
https://read.oecd-ilibrary.org/education/trends-shaping-education-2019_trends_edu-2019-en#page1
https://read.oecd-ilibrary.org/education/trends-shaping-education-2019_trends_edu-2019-en#page1
https://www.pwc.com/gx/en/issues/economy/global-economy-watch/assets/pdfs/predictions-2020.pdf
https://www.pwc.com/gx/en/issues/economy/global-economy-watch/assets/pdfs/predictions-2020.pdf
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  òáÚÝäÝèãà òÝæÛïòÜÝðÝÞñ òáäãäãòÝ   ÞÝ  ÞÙ Ý12  ,ÜÜáÚÝäÝèãà   ä òãìÝÜ áòÝðßòÜ çÝðòáÜ ðÝïæ

ÜäãäãÙ  Ý  òÝßòìòæ òÝáÚÝäÝèãà  òÝñÙñæ  åáïéêÜ òØÝÜðÙßÜ13  åäÝê áðÛé òÝèñæÝ  . ÜãìÜæä

  ÛÝÚáèÙ òáäàáÚáÛÜäãìÜæ Ü    òáØäïßÜÝ  ,òáòááñêòÜ  çáØòÝäÝÙÚ  ,,çãä    ,òÝðÙßßò äãÙ  åÝ òÝÙááß

íæØäÝ ñÛßæ çæîê ØáîæÜä    òÝáÚÝäÝèãàòÝäñÙ  Ûîä ðñØ    äØáîèàÝìðáÛØ  ñðÝÛòÝ   ,ÜêïñÜ

.âðê òðáîá åñä åÝñááÝ ÜÛáæä ,òÝéèòÜ  òáòðÙßÜ ÜáÛæÜ  îÜ äñ ÝßÝã òØ ÜðáÛØæ òæðÝò  ,çãð

  éáéÙ äê åááß ßðÝØ òÙîêæÝ ÜØðÝÜÝ ÜÛáæä ,ÜïÝéêò äñ åáñÛß åáäÛÝæ ßÝòáìä áòðÙß åïðæ

Ø äñ ñÛßÜáîïØðàèáêì ,ÜäÝ  æÝ  åáéßá òÝãðê.åááñáØèáÙ  ÙßðÜ  òïäßç   êÝîáÙÙ òÝèÝãæÜ äñ

ÜÛÝÙêÜ òÝæáñæ  ðîÝá    òÝáÝèæÝáæä ñÝïáÙòÝñÛß    òØ òÝðáÜæÙ ÜèñæÝ áèÙ çáÙ ÜÛÝÙêÜ òïÝäß

 åáæòáðÝÚäØ -åÛØÝòÝèÝãæ  . 

 

2.1.3   òÝáòÙáÙé òÝæÚæ 

  íðØÜ ðÝÛãä ðÝæØ  òÝñÝèØÜ áãðî äã òØ ïìé  åáÙßðòæÜáðñìØ àÙáÜ äãÙ.  ãæòéæ Üäãäã ò   äê

êÙà áÙØñæÝ ,  ÜÙáÙéÜïÝðá  áñìèÜ ÜßÝÝðÜ òØ òðìñæ  .ÜäáÜïÜÝ åÛØÜ äñ ò  ðáïÝÜä åÝïæÙ âØ

 òØÝ êÙàÜ ,ÜÙáÙéÜ òïÞßæòÝñÝèØÜ  "òáÚÝäÝïØÜ äÚðÜ òêáÙà" òØ åÝá áÛáæ òØñ ðòáÙ òêÚÝìÝ

ÜæîêÙ    äê òÝêáÙîæ òÝáÞßò .åáØÙÜ òÝðÝÛÙÝ  ,òÝðÝàðìæà òááäêÜêáÚì ,åáÜ áèì òááäê    çÝÝÚæÙ

áØÝ áÚÝäÝáÙÜåááèÝîáï ðáÝÝØ ÚÞæ áêÝð14  .  äêÝ  åááòÙáÙé åáèÝãáé Ýæã    ,åááÝØð Øä åáæ  áïÞè ,ÜØÝðÙò

  òÝáêÙ  åÝÜáÞ ,ÜèááÚáÜæ äÝÜáè ,òäÝéì ,åáäïáæáã ,ðáÝÝØ  Üèáðï ,ñêð ,êïðï áñÝæáñ ,åáÙØñ ÛÝêÝ15 .

òÝñÚðÝæÜ åáäïØÜ ðÙñæ  äñ òÝáÛáòê òÝêìñÜ òáßìÜä áÛã áã åáèêÝà åáßæÝæ    Üãáðî ,Üòê ðÙã

áòÝêæñæ çìÝØÙ çÝÝáã òÝèñä òÝñÝèØÜ  Ûê203016 . åÝáã ÜèáÜ êÙàÜ áÙØñæ äêÝ ÜÙáÙéÜ äê ÜèÚÜ

Ýàä ÜèÝáäê òÝìáÛêÙÛáòêÜ ðÝÛÝ áßãÝèÜ ðÝÛÜ òÙ.17  Ù ØÝÜ ÛÝïáæÜ çãä  òÝáòÙáÙé òÝæÚæ òÝðîááæÜ

Ý ÜÙáÙéÜ åÝßòÙ åáðÚòØòÝèÝðòì òÝêáîæÜ òÝáòÙáÙé òÝæÚæ  .åáðÚòØä 

Ùé òÝæÚæÜ òÝáòÙá ;òÝääÝã åááòÙáÙé åáðÚòØ òÝðîááæòáäÙÝäÚ òÝææßòÜ   òÝðîÝá ØîÝá äêÝìãÝ

  äñ åáäÚåáäïØ áðÚÜæ  .  áÚÝäÝáÙÜ çÝÝÚæÜ  ÝáòÝðÝî äã äêòÝäáêì ääÚÙ ðïáêÙ òáàæðÛ åîæàîæÝ 

 
12 

http://www.publications.issworld.com/ISS/External/issworld/White_papers/ISS_2020_Vision/?page=
1 
13   PwC https://www.pwc.co.uk/issues/megatrends.html 
14 education 2019, OECDTrends shaping  
15_the_pacific_09http://www.wpro.who.int/health_research/documents/dhs_hr_health_in_asia_and

apter_4_environmental_trends.pdf_ch 
16e.wikipedia.org/wiki/%D7%94%D7%A4%D7%90%D7%A0%D7%9C_%D7%94%D7%91%D7%https://h
-99%D7%9F

D7%9E%D7%9E%D7%A9%D7%9C%D7%AA%D7%99_%D7%9C%D7%A9%D7%99%D7%A0%D7%95%D%
7%99_%D7%94%D7%90%D7%A7%D7%9C%D7%99%D7%9D 

17  ˡˡˬBetter Life Σнлму  

http://www.publications.issworld.com/ISS/External/issworld/White_papers/ISS_2020_Vision/?page=1
http://www.publications.issworld.com/ISS/External/issworld/White_papers/ISS_2020_Vision/?page=1
https://www.pwc.co.uk/issues/megatrends.html
http://www.wpro.who.int/health_research/documents/dhs_hr_health_in_asia_and_the_pacific_09_chapter_4_environmental_trends.pdf
http://www.wpro.who.int/health_research/documents/dhs_hr_health_in_asia_and_the_pacific_09_chapter_4_environmental_trends.pdf
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%94%D7%A4%D7%90%D7%A0%D7%9C_%D7%94%D7%91%D7%99%D7%9F-%D7%9E%D7%9E%D7%A9%D7%9C%D7%AA%D7%99_%D7%9C%D7%A9%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%99_%D7%94%D7%90%D7%A7%D7%9C%D7%99%D7%9D
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%94%D7%A4%D7%90%D7%A0%D7%9C_%D7%94%D7%91%D7%99%D7%9F-%D7%9E%D7%9E%D7%A9%D7%9C%D7%AA%D7%99_%D7%9C%D7%A9%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%99_%D7%94%D7%90%D7%A7%D7%9C%D7%99%D7%9D
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%94%D7%A4%D7%90%D7%A0%D7%9C_%D7%94%D7%91%D7%99%D7%9F-%D7%9E%D7%9E%D7%A9%D7%9C%D7%AA%D7%99_%D7%9C%D7%A9%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%99_%D7%94%D7%90%D7%A7%D7%9C%D7%99%D7%9D
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%94%D7%A4%D7%90%D7%A0%D7%9C_%D7%94%D7%91%D7%99%D7%9F-%D7%9E%D7%9E%D7%A9%D7%9C%D7%AA%D7%99_%D7%9C%D7%A9%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%99_%D7%94%D7%90%D7%A7%D7%9C%D7%99%D7%9D
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 åÛØÜ äñ òáÙáéèàèáØÜ18  .  áßÜ åäÝê äñ åááêÙàÜ äÝÛáÚÜ áòÙ éðÜ  ,çÝÞæÙ âðÝîÜÝêÚæä äáÙÝæ 

 Ü òÝáß çáÙ ïÝÛÜ  åÛØä ðÙÝ òáÙÜ òÝáßäÝÜØîÝòã  âãæ   òÝáàáØÝèÝÞ òÝìÚæ òÝîðìòæ19 âñæ ðñØ ,

  .ðîïòæÝ âäÝÜ çÜáèáÙ çæÞÜ 

  -åááòÙáÙé òÝèÝðòì òÝðîááæÜ òÝáòÙáÙé òÝæÚæ/Øæááï ðÙ Ûáòêä ÜÝÝïò òÝðîááæ  òßáæî 

òéáìò  òÝæááïÜ    òðîÝáåááòÙáÙéÝ åááäãäã ,åááòðÙß çãÝò òÝæäÝê çáÙ ÜáÚðèáé    òæÛïæÝ  ðÝîáá

ØÙ ÜáÚðè äñ ðòÝá ÙÝà äÝÜáèÝ òÝïÝðá òÝêïñÜ ,Øæááï ò åááêÙà åáÙØñæ20.   

 

2.1.4 òÝæÚæ   òÝáàáäÝì 

åááÝèáñæ òÝêÙÝèÜ çìÝÛ òÝØîÝá òÝñÛß òÝáÝßòìòÜ  òÝáìðÚÝæÛ òÝáÝßòìòÜ Ûîä åááàáäÝì ,

,òÝáòðÙß òÝáÚÝäÝèãàÝ òÝáäãäã   áäÙïæÝ åáØïáàáäÝì äñ ÜááñêÙ òðÞÚèãÝ ÛÝïáæÙ áÝèáñ òÝÙááßæ

.òÝàäßÜ  Üß åáïéê ,òÝÛéÝæ ,òÝßìñæ ,åáÛáßá ,ÜðÙßÜ áÙáãðæ äã äê òÝêáìñæ òÝáàáäÝì òÝàä

ÝßàáÙÙ ÝÛïæòÜ ðÙêÙ åááòðÝéæ åáæÝáØ .åááòðÙßÝ åááÚÝäÝïØ ,åááäãäã åáèÝÚðØÝç    .ÜèáÛæÜ

  áæÝáØ äñÙ êÚìè åáÙñÝòÜ çÝßàÙ åÝáã ïìéä åáØïáàáäÝì åáÙááßæÝ òÝØáðÙÝ ÜðáÚÜ ,ðÝðà ,ðßé

æÙ åááàèÙäð åáèêæïáèÞðï ëÝéÝäáìÜ .òïìéæ ÜèãÜ ØääÝ òÝðáÜ21  åáØïáàáäÝìÜ ðñØã÷ áã çêÝà

  òÝðÝÛÜ òÝáÝãÞ òØ åáßáèÞæ åÜ ,çÝðßØÜ íÝáîä ðÙêæ ÝØ òÝØÙÜ òÝðáßÙä ðÙêæ àÙæÙ åáäñãè

ØäÜ ÜæðÙ òÝáàáäÝìÜ òÝæÚæÜ òðãÜ çãä ÷åáØÙÜ  ßÝòáìÝ çÝèãòæ áòÝÜæ ïäß ØáÜ òáæÝïæÜÝ òáæÝ

  .âÝèáßÙ ÜáÚàðàéØ 

îÞáäÙÝäÚÜá  ÜáÚÝäÝèãàÝ ðÝáê   òÝáðÝñáï òÝðáÙÚæ   òÝßáãñÜ ÜäÝê .ðòÝá ÙãðÝæä åäÝêÜ òØ òÝãìÝÜÝ

  ä-Black Swans   -)åáðÝßñ åáðÝÙðÙ*   ,çàï ñßðòÜä åÜäñ áÝãáéÜñ åáèèãÝòæ Øä åáêÝðáØ

ñØðæ åòÝÞßä çòáè ØäÝ ÛÝØæ ÜÙßð åòêìñÜ22  .  òèáÛæÝØäÜÜæÝïæ äê òïÙØè å åáèÝÚðØ äÝæ äØ ,

èÝï ,åááæÝØäèáÙåááïèê åááäãäã åáèðî  Ý  .ðÙÚòæ ðÝáê âáäÜò ïÙØæÜ  áÙÜç.áòæîêæ   -ÜÚðÛæ ÜäÝê

  Ù"ÜðØ çáé  Ý ÜáéÝð  Ù òÝØîæè òÝðßò    .òáÚÝäÝèãà òÝèÝáäêÝ åáÙØñæ ,ßÝã äê  çáÙ ðßéÜ òæßäæ

çáéä Ù"ÜðØ  åÝßò äã ääÝãÝ ëáðßæ ïÙØæÜÝ òÝêÝðì òÝæñØÜä ÜñäÚ  æ  ääßÜÝêòÝáÚÝäÝèãàä Û  G5 ,

éÝ òÝáïéê òÝðÙß òæðßÜ  .òÝáÝðáðÚñ òðáÚ 

 

 
18 -https://www.parks.org.il/new/%D7%9E%D7%92%D7%95%D7%95%D7%9F

%D7%91%D7%99%D7%95%D7%9C%D7%95%D7%92%D7%99/ 
19 an.org.il/item/?itemid=68458https://www.k 
20 -ecological-181204trends/20-future-ccenter/financials/economi-https://www.vistage.com/research

2019/-business-affecting-trends-social 
21 term-long-the-for-democracy-reinvent-we-can-https://www.bbc.com/future/article/20190318 
22    Σ     

https://www.parks.org.il/new/%D7%9E%D7%92%D7%95%D7%95%D7%9F-%D7%91%D7%99%D7%95%D7%9C%D7%95%D7%92%D7%99/
https://www.parks.org.il/new/%D7%9E%D7%92%D7%95%D7%95%D7%9F-%D7%91%D7%99%D7%95%D7%9C%D7%95%D7%92%D7%99/
https://www.kan.org.il/item/?itemid=68458
https://www.vistage.com/research-center/financials/economic-future-trends/20181204-ecological-social-trends-affecting-business-2019/
https://www.vistage.com/research-center/financials/economic-future-trends/20181204-ecological-social-trends-affecting-business-2019/
https://www.bbc.com/future/article/20190318-can-we-reinvent-democracy-for-the-long-term
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2.2  òÝæÚæ òÝØáîæ òÝÙîêæ âÝèáßÙ 

 çÝéèáÙÝð çï23    òÝñêä )ÛæÝäÜ* åÛØÜ äêñ çêà

  -ÝáðÙÛä /ÙÜÝØ ØÝÜñ Üæ  ÜæÝîê òÝÙáñß ñá

  ßòìä åáÛáæäòä ÝðñìØá ðìéÜ áòÙñ âãä

  äñ Ùßð çÝÝÚæòÝáÝðáñãÝ òÝáÝèæÝáæ /   ,çãØÝ

  ÜæÙ êáïñÜäÝ ÛÝæää åáàÝè åáÛæÝäñ êÝÛá

Ù ÛßÝáæÙ ,åòÝØ çááèêæñ  òÝðÚÙòÜÜ áØäáÚ

  ÜèáÜ áñáØÜÝ áéáìÜ àÙáÜÙ òÝèðïéÜ åÜÙ

  .ÜØáñÙòÝáèñÛß  òÝáÚÝÚÛì    òÝðñìØæÜ

 åØòÜÙ ÜÛáæäÜ áæÝßò òØ ðÝßÙä åáÛæÝää

 ,åÜäñ çááèêÜ áæÝßòÝ òÝáñáØÜ åÜáòÝáàèä

 òÝÝÜæ ðÝìáñä ëÝèæ ßÝòáìÝ áðÝñáã Ü ÜØæÜ -

21  ðÝØä ,òäÝãáç  Ü çáÙ åØòæ ðÝîáä  òÝáàè

  åáÛæÝäÜ äñ òÝáêÙàÜäÙçá    ,òÝáòðáîá ,ïßñæ

.ÜðáïßÝ  ÜäÝêì  ëÝòáñ    òÝáèñÛß  òÝáÚÝÚÛì

  ÙðïÙ òÝäêÜä òÝáÝñêåáÛæÝä    òØÝ ÜÛáæää ÜáîÙáàÝæÜ òØäÝ .ÜÙ êáïñÜä òÝèÝãèÜ åáðÝæ 

 åáðÚòØ åê ðòÝá ÙÝà çìÝØÙ ÛÛÝæòÜä åááÝÝñãê åááãÝèáßìñäÝð òÝáêÝîïæÜ åÜáòÝäÝãá òØ  . 

áê äñ òÝæÚæ åáêáèæ ÜèòñæÜ òÝØáîæÜ áãðÝî  òÝáèãò òæØòÜÝ ñÛßæ ÙÝîÜ òòä áÛã åáÛÝæáä

  .ÛáòêÜ áðÚòØä Üèêæ ØÝÜ ÜÞãðæÝ òÝáÝèæÝáæ òÛïÝææ ,òáäèÝéðì ðòÝá òãìÝÜÝ òãäÝÜ ÜÛáæäÜ

åÛØÜ.    ÜÛáæä ÛÝÛáêä ÛÝéá åáÝÝÜæ ÝääÜ ðãáÜÜ áèæáéâðÝØä    åááßÜ)lifelong learning  ( àÝÝáèäÝ 

ðÙê äØ    Øä ÛáòêáØÛÝ   ÙãðÝæÝ24.  èÝáß Ûáïìò âÝèáßä  ,êÛáÜ ßÝòáìÙ áòÝáÝðáñã,  ,òÝáÝèæÝáæ ,òÝñáÚ 

  åÝðòä åáñèØä åáðñìØæÜ åáãðêÜÝ òÝÛæêÜßÝòáìä   Øæááï ðÙÝ ääÝã Ûáòêä âáðî âÝèáß .  Ûááî

 òØåáÛäáÜ åáÙðÝêæÝ åááØðßØ ,åáäáêì åáßðÞØ òÝáÜä áÛã åÜä åáñÝðÛÜ åáðÝñáãÜ åê  ïð ØäÝ

  åèáãÜä.ÜÛÝÙêÜ åäÝêä  ÝáÝèæÛÞÜÜÝ åáðÚòØÜ òÝãäñÜÜçØã åáÚîÝæ ò  ,ÜðîïÙ  áÝÝÞ áìäò   ,ÛæÝäÜ

  .ÜÛáæä áÙßðæÝ ÜäáÜïÝ åáðÝÜ ,òáãÝèáß òáäÝÜáè òÝÚáÜèæÝ ÜðÝæÜ 

 

 

 
23   π   ΣKen Robinson  -The Element: How Finding Your Passion Changes Everything 

with Lour Aronica 
 
24 ng the Future of Learning: A Strategy GuideNavigati 

guide/-strategy-learning-future-https://knowledgeworks.org/resources/navigating 

https://knowledgeworks.org/resources/navigating-future-learning-strategy-guide/
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2.2.1  ÛæÝäÜ 

  âáðêÜä åÛØÜ ñðÛè åÝæêÝ áØÛÝÝ áØ ,áòÛÝèò åäÝêÙ .åÛØ ØÝÜ ðñØÙ åÛØ äã òÝáÜä äÝãá "ÛæÝä"

  Ùîêä Ýä ÝðñìØáñ áæèáÛ çìÝØÙ òÝàäßÜ äÙïä áÛã ,ÝÙáÙé ñßðòæÜ òØ çáÙÜäÝ  áÝîðÜ ÝÛáòê òØ

ÚñÜ åñä ÝñææäÝ  .òÝæÝäñÜ ò  òÝèäêì  .ÜÞ âáäÜòÙ òãæÝò  çäêì ÛæÝääÚÝéæ    êÝÙïä  Ýæîêä òÝðàæ

  äÝêìäÝ  áØðßØ çìÝØÙçòÚñÜä ê ééÙòæ ØÝÜ .ä òáñáØÝ òáèÝÚðØ òäÝãá ä  äê åÚ Ýæã ,áÝèáñ òðáîá

òèÝæØÝ Ü áñêæ äã òØ òèááìØæ òÝèäêì .áÝèáñ ääÝßäÝ ÝòÙáÙé äê êáìñÜä ÝòäÝãáÙ ØÙñ Üæ ,ÛæÝä

òÙ åÚ áÝàáÙ áÛáä òØ ÜèÝñØðÙÝ ñØðÙ òðñæ ÛÝæáäÜ âáäÜòñ âãÙ ðáãæ ÛæÝäÜ .ÛÝæáäÜ âáäÜ

  ÝèáæáÙ òÝØáîæÜ .ÝðÝÙê áÙàáæÜ ÜÛáæäÜ çìÝØ ÝÜæ ÜÜÞáÝ çßÙáñ ðßØä åáØòÜä Ýáäê çãäÝ ,Ýáãðî

) åááßÜ âðÝØä ÜÛáæää òÝáÝðñìØ çÝÝÚæ åÛØä òèæÞæLifelong learning  ðæÙ ÛÝæáääÝ ( åááßÜ áÙß

èÝñÜ) åáLife wide learning òÝæÝäñÜ òØ ÚáñÜä àðìÜ áîæØæÙ òãæÝò ÜáèÝÝÚä ÜÛáæäÜ .(

 ßòìòÜäÝ òÝèòñÜä ,áæèáÛ òÝáÜä ñðÛè çäêìÜ ÛæÝäÜ ÝÞ òÝØáîæÙ .ÝäÝã åäÝêäÝ ÜäáÜïÝ Ýä ,ÜáÝîðÜ

  ÝÙ âñæòæ ÛÝæáä âáäÜò äñ ÝæÝîáêÙ Øîæáá ØÝÜ çæÞ òÛÝïè äãÙñ áÛã òØÞ .åááßÜ áèì äê ëñßáá

îæØÙ ÜÝÝßá ,êÛáæä åáñðÛè çááèê áæÝßò çÝÝÚæÙ ïáæêáÝ ßòìòá ,ÝòÝáñáØ òØ ñÙÚá ,Üááñê òÝê

  .ÝáòÝðàæ òØ åÛïáÝ 

 

2.2.2  ÜðÝæÜ òáãÝèáß òáäÝÜáè òÝÚáÜèæÝ 

  ÝäãÝá åáðÝæÜñ áÛã  ðáñãÜä  åáÛáæäòãåáèäêì  äñ ÜðñãÜÜ ÙäñÙ ðÙã ,òáãÝèáßÜ òãðêæÜ åÚ ,

ä Üäñ åáðÝæÜ òØ ÛÛÝêä Üãáðî ,åáðÝæÜ ÜðñãÜÜ áÙäñÙ .ÜäØã òÝáÜ    äñ åáÙîæ çæÞä ÙÝñß

  áÛã ðÝïßäÝ äÝØñä âðÝîÜ òØ åáàèÛÝàéÙ ÝððÝêáñ ,òÝèðïé áððÝêæÝ åááòÝêæñæ åáàïáäìèÝï

 ,òìÛÜè òÝÙÝðï åáòáêä ÝÞ ßÝð ,òãðêæä åòéáèã åê ,çãñ ,âãÙ áÛ Øä âØ .åÜäñ êÛáÜ òØ òÝèÙÜä

äàæ ,òÝÙáñá ,òÝñáðÛ çáÙ ÛÝÙáØä åáãäÝÜ åáðÝæÜñãéÝì áòäÙ òÝáÝÛÛÝæòÜÝ òÝ òðÚñ äñ òÝï

  áÛã ,ðæñä ÙÝñßñ ÜÞ ØÝÜ ,ÜØðÝÜä ÜïÝñò äñ Ùßðæ ,êÛá äñ ÙÝñß Ùßðæ ÝòÝØ .åÝá åÝáÜ

åÜäñ åáÛáæäòä ÜïÝñò ÜòÝØ òØ ðáÙêÜä ÝäãÝá åáðÝæÜñ25. 

òáãÝèáß òÝÚáÜèæÙ òÝáèñÛß òÝñáÚ  ú   :åáÛææ ÜñÝäñ äñ ÙÝäáñ ñðÝÛ ,âÝèáßÜ òÝãðêæÙ áÝèáñÜ

  -òÝÚáÜèæ ÝßòÝ çÝÞßòÝìáßÛ òñ áæîê çÝÚðØÝ òÝðßò ,òÝäÚòéÜ äê âæòéÜä ÜáÜ çòáè ðÙêÙ åØ .

  áèìÙ åÝáã åáÛæÝêÜ åáðÚòØÜ òæðñ áðÜ ,ïßÛ Øä çæÞÜ ÛæáæÝ ,òáÙáàïäÝïÜ òÝñáÜ òØ ÝÙîêáñ

Ýï òÝêîæØÙ òÝÙÝñò ØÝîæä òñðÝÛ ,òÝñÝèØÜ åáðîïòæ åáèæÞ òÝßÝäÙ ,êÛÝæ çìÝØÙ ðîÝèñ éÝÞèîè

.åáãäÝÜÝ  

 

 
25  Σ      Υ Σнлмр 
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2.2.3  åáðÝÜ  ÜäáÜïÝ 

 áæÝßò äãÙ òÝáäãäãÝ òÝáÚÝäÝïØ ,òÝáòðÙß òÝáÝÙãðÝæ òÝñÝèØÜ áèìÙ ÜÙáîæ ÜèòñæÜ òÝØáîæÜ

 òñðÝÛ ,íðØÜ ðÝÛã áèì äê äãä òÝæÝäñÜ åÝÛáï åñä ÝääÜ òÝáÝÙãðÝæÜ åê òÝÛÛÝæòÜ .åááßÜ

Øã âÝèáßÜ äñ ñÛßæ ÙÝîáê òæÛïæÜ òÝÚáÜèæ ßÝòáìÝ òáñÝèØÜ ÜÛáæäÜ çìÝØ áÝèáñ ,ÝáñãêÝ ç

Ûáæä .äãä òæäÝÜ Üéèðì ÜßáàÙæÝ åááßÜ äãä Ü òÝÙïêÙ âÝèáßÜ òãðêæ äê ðÚéÜòìÚæ  ,ÜèÝðÝïÜ

 ëáäßò åáñìßæ ÝØ  ,ÜðÝæÜ äñ áòðÝéæÜ ÝÛáïìò òØ åáØäææ åæîê ØÝîæä åáÙð åáðÝÜä åðÚ

  .òñðÙ ÜÛáæää áÝØð 

  åäÝê òÝäÝÙÚòÝ åáãáäÜò åáêáîæ ÜêìñÜ áäêÙ åááäÙÝäÚ åáèïßñÝ ,ðÙãæ ÜÞ Ýîðìè âÝèáßÜ åáèï

ðÙß òÝêÝèòÝ òÝáäÙÝäÚ òÝèÝÝïæ ÜÛáæä òÝæðÝìàäì ,åááæäÝê åááãÝèáß ÝäØ òÝÞÝÞò .òÝáäÙÝäÚ òÝáò

äê ÜæðÙ çÜ- òØ òÝêÞêÞæ çÜ ,åáñÛß åááäÙÝäÚ òÝßÝã äñ åòááäê åê òÝÙäÝñæ çÜ ðñØãÝ òáæÝØä

áßÜ òÝÚáÜèæÜ) "Üäêæä Üàæäæ" äÛÝæÙ åäÝêÜ áÙßðÙ òæááïÜ òáãÝèBottom up(  . ÜéáéòÜ

æÜ  òãðÝÙ)blessed unrest åÛïä åááòäñææ Øä åáèÝÚðØÝ òÝáòðÙß òÝêÝèòä åÚ òðñìØæ (

 ðÞÚæÝ òÝäñææ çÞØæÝ åáäñæÜ áñáäñ ßÝã òÚîááæÝ ,ÛÝêÝ òÝÙðò ,çÝßàáÙ ,òÝØáðÙ ,âÝèáßÙ åááÝèáñ

Ü Üêáîæ âÝèáßÜ åÝßòÙ .áïéê  éÝáÚ áÛá äê ñÛß âÝèáß ßòìä òáÙáàïäÝï òäÝãá ,òãðÝÙæÜ Üéáéò

ñðÜ òäÝêì.åæîê åáãèßæÜÝ åáÛæÝäÜ äñ ò 

 åÝßòÙ òÝèÝðßØÜ åáèñÙ òÙßðòæÝ òãäÝÜ òÝéßááòÜä ÜãÝÞ ÝòÙáÙéä ðìéÜ òáÙ çáÙ ðñïÜ òááÚÝé

ðïßæÜ  åÝáÜ ÝäáØÝ ,ÜðÝÚé òãðêæ ðìéÜ òáÙÙ òÝØðä Üááàè ÜòááÜ ðÙêÙ .áãÝèáßÜ ÜÛñÜÝ òãäÝÜ

ÜæãéÜ òñÙÚòæÝ ÝòäÝãáÙ ðòáÜ çáÙ ÜáÝäò ðìéÜ òáÙ äñ ÝòßäîÜ òäØññ  åááðÝì åáðñï åááïä

.ÝòÙáÙé åê 

 

2.2.4  ÜÛáæä áÙßðæ 

  òÝÙïêÙ ,Ø"ìñò òèñ òØðïäòìÚæ    áã ðìéÜ áòÙä ÜØðÝÜ ØáîÝÜ âÝèáßÜ Ûðñæ ,ÜèÝðÝïÜäê åÜá 

ÜäáÜïÙ òÝñáÚèä òéßááòæÜ ,ïÝßðæ ÜÛáæää ðÙêæä òáèãò çáãÜä    ÜðïæÙ ,åááäàáÚáÛ åáêîæØä

âÝèáßÜ òÝÛéÝæ äñ òñÛÝßæ ÜðáÚéä âðÝî òÝðîÝÝáÜ äñæ .Ùßð åáñÛß åááäØÝàðáÝÝ åááÞáì åá

 êÛáæ òñÚèÜ ,áìÝòáñ êÛá òááèÙ òÝêîæØÙ ÜÛáæää òÝñÛß òÝáÝèæÛÞÜ äñ ðáñê çÝÝÚæ åáðîááæÜ

  åáäã çòæÝ òÝÙãðÝæ òÝáÝäáêì åááïä çòáè ÝäØ åáÙßðæÙ .áäæðÝì ØäÝ áäæðÝì ðïßä åáñÛß

áàïðì äê òÝééÙòæÝ ,åáòáæê çáÙ ÜäÝêì ëÝòáñ äê òÝèêñèÜ òÝáòðáîáÝ òÝìïñæÜ òÝáÚÝÚÛì òÝï

  .ÜÛáæäÜ áãðÛ òÝÛÝØ òÝñÛß òÝéáìòÝ òáàèòÝØ ÜÛÝÙêÝ ðïßæåÝïæ ééÝÙæ âÝèáß åÚ ÜèÝãæÜ ,

åÝïæ äñ ÜáÚÝÚÛì  ,ÜÛáæä  åÝïæ òééÝÙæ  ,áòáÝÝß âÝèáß  ,ÜäáÜï ééÝÙæ âÝèáß  ,òÝæááïä âÝèáß ,

áòÙáÙé âÝèáß    ,ðòÝá òÝïÝßð åáòáêä ÝØòÝðáñ òÛáæäðïÝß ÜêáèÜ âðÝîÜ òèÙÜ . òÝÙáÙé ßòìä åá

ßÝ ÜÛáæä  òÝïìéæÜ âÝèáòÝáàèÙäð ÜÛáæä òÝáÝÝß  åê áòáæØÜ åäÝêÜ äñ òÝéáìò òÝÙäñæÝ ,

  ÜØîÝòÜ .áäàáÚáÛÜ åäÝêÜæ åáÙØñæ  ÜÛáæä ðñìØæ Ùßðæä òáéáìÜ ÜòáãÜ òØ Üèñæ ßðãÜÙ
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  çÚðØæ áÛãä ,Üèòñæ áðïáê êÛá ðÝïæã ÜðÝæÜ Ûáïìò åÚ .çæÞÝ åÝïæ äãÙ ,áäØÝàðáÝ ÝØ áéáì

ßïìæÝ åáèæÞÙ ÜÛáæäÜ áðæÝßä òñÚä åáèæÞÝæ åáÛæÝäÜÝ .Ûáæäò äãä ÜÝÝñ Ùä òæÝñò ñáÛïæÜ ,

çááèêÜ òÛáæ ,åòÝßÝèä åØòÜÙ åáèÝñ åáæÝïáææ åáèÝñ .åÜäñ âðÝîÜÝ  
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3/   òáòñòÜ ñÝÙáÚ 

Ü#ðñïòä âðÝî  àäÙñ çááìØæÜ ÜáÜ #  ðòÝáÙ  -åÝðÝìÙæ äßÜ  ðÚéÜ òäáßòÜèÝðÝïÜ òìÝïòÙ  " äãÜ

 åáðæÝß ëòñä ÝäßÜéÙòÜ ðñØ åááòÝãáØÝèÝáéáè äê Ýéò  ,ÜîÝÙïÜ áðÙß ääãä ßàñÙ ÝêîÙ åòÝØ

  ?ÜðÚáñ áÜæ ...òÝáÜò ÝäêÜ ,òÝÙÝñòÙ çááèê ÝêáÙÜ ,òÝäØñ ÝäØñ ?ÜðÚñ ÝÞáØä ?ÜðÚñä åáðÞÝß âáØ 

  åØÜåáèááÛòæ  ðãÝæÜÝ ðÙêÜ äê    ?Ýèìñßè çÜáäê òÝáÝèæÛÞÜÜ äê ÝØáØ òÝáÝéèòÜÜ òØ åáßïÝä â

 Ýèäñ òÝèÙÝòÜÝ Ýèäñ ãÛ òæØòÝæ òáãÝèáß òÝØáîæ ðÝîáä á ?íØÝæ ÙîïÙ Üèòñæ åäÝêÙ ðòÝá 

 òìðÝÚ òÝßáòìÝ Ùð çÝîð ñáñ ðÝðáÙÙ ÝßáãÝÜ ,çÝñØðÜ òÝáìáîÜ åÝØáò ñÚìæÙ Ýäêñ òÝÙÝñòÜ

" ,ÜòèÝãñ Üæ ÜæÛáï òØÞ òØÝ ,òáÛÛÜ ÜÛáæîäÝ òìòÝñæ ÜááñêäòáÙáàèðàäØÜ ÜáîðÛìÜ ." 

  òðÚéæÙ  ÜêÙðØ  åáñÚìæ    áèÙ åáèÝÝïæ90  ÛòÝï  ÙêÝÙï ÜèÙæ åáÚáîè Ýääãñ òÝêÝÙï òÝîÝÙï åê ,

  òÚñÜä ÝáÛßá òÝîÝÙï ÜèÝæñ áðÙß Ýäêì .åáìÝÚÜ äãæëòÝñæ Ûêá  ÜáÜñ , ðìéÜ áòÙä åáäÛÝæ ÙÝîáê

åááèñÛßÜ  ÜáÜ ÝäÝã âáäÜòÜ .áÙáàìÛØÝ ðáÜæ    ñÝæáñ ÝÙ ÜñêèÝÛáòê òÙáñß äñ åáäãÙ  áãáäÜò ,

) ëÝïáñRecaptureÝ (áÜ  äñ çÝÚðØ ÜðÝ çÝÚðØ  êÛëéØèÝ ðîÝèñ . 

 

4/2   ;íÝØáæÜ áÙáãð 

çæÞ  ú    çáÙ çæÞÜ âðØòÜ Úß ääÚÙ) òÝêÝÙñ Üñáæß äñ ÙÝîï çæÞ ßÝÝàÙ åáñÚìæ ÜêÙðØ äñ ÜðÛé

  çÙ ñÚìæ äã .(çÝðßØÜÝ áñáäñÜ ñÚìæÜ90    ÜÛÝÙêÝ ÜÛáæä ,êÛá ëÝòáñ :ääã ðñØ ,ïÝáÛÙ òÝïÛ

 .òáòîÝÙï 

  åÝïáæú  à òÝãðêáÜ ñðÛñ Üæ .åÝÞÜ òÝêîæØÙ ,çÝÝïæ òÝîÝÙïÙ ÜÛÝÙêä åáæáØòæ åáäãÝ òáÚÝäÝèã

ÝìÙ .Øäæ åÝðÝ 

  áÚÝäÝèãà Üãáæò òÝÝîú   Ùïêæ ,òÝîÝÙïä ÜïÝäß ,òðÝñïòÜ òáòñò äê çÝæØ ÜáÜñ ,ì"ÝæÜ ëÚØæ

 .ðÝñïÜ äãÝ åáìòòñæ 

òÝîÝÙï  ú    ñØðæ ÝðÛÚÝÜ8    ã äñ òÝêÝÙï òÝîÝÙï ú  5-7   Ûæê ÜîÝÙï äã ñØðÙ ðñØã ,åáìòòñæ

ò"Ý ÜáîðÛìÜ áðÙßæ ÜßèæÝáÝ åááÝéáè ì"Ýæ ëÚØ áðÙß Ùðïæ "Üæáßä âæÝ   .òÝæÞ 

  ÜáßèÜú   ÜìÝïòÙ åáæÝãáéÙÝ òÝèãÜÙ åèæÞæ êáïñÜä åáèÝãè ÝáÜñ ÜáîðÛìÜ áðÙß áÛá äê Üòñêè

 .ÝÞ òðÚòØæ 

  äáÙÝæ òÝÝîú    ääãñ åîæÝîæ òÝÝî3   âáäÜòÜ òØ äáÙÝÜ ðñØ ,Ûáòê òàÝæ ÜáÚÝÚÛì òÛáßá áðÙßæ

èãòÜ ,åááÚÝÚÛìÜ ,ÝáàÙáÜ äã äêÝ Ýòäáßòæ ,åááÚÝäÝèãàÜÝ åááÚÝäÝÛÝòæÜ ,åáá  .ÝìÝé Ûê 
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Üæáßä áãæÝò  ú   òÝæÞÝáÝ åááÝéáè ì"Ýæ ëÚØæ òÝèñÛßä ÞãðæÜÝ Ûáòê òàÝæ ÜáÚÝÚÛì òÛáßá áðÙß

  áðéß åáèæÞ òÝßÝäÙ ,åáêäïÜ áðÝßØæ òÝäáêìÜ ðïáê òØ ÝêîÙÝ äàèÜ ðïáê òØ ÝØñèñ ÝäØ åÜÝ

 .åáÛïò 

  ßàñÜæ òÝñÛß.  ñ êÝÙï áêÝÙñ ÙÝñæÛèæ òáæê á"ê ëéØè  ééÙòÜÝ ,òÝäáêìä ðÙßñ ,ä òÝßáñ äê

    .ÜáîðÛìÜ áðÙß çáÙÝ ÜáÛæÙ Ýæéðìñ åáðæÝßæÝ åáÙðÝêæÜ åê òÝáñáØ ÙÝñæ 

òáæèáÛ ÜðÛéØ  -  ÙÝäáñ  òáæèáÛ ÜàÝñì ÜáîäÝÚðÜñáæÚÝ áæèáÛ åäÝêÙ åáãáäÜòä ÜÙáÚæ éáéÙ äê ,

  ÜäÝêì áìÝòáñÜ ÜÛñÙ  òÝèñÛßÜÝðáÞ òðáîá òÝêîæØÙ òáãÝèáß  .òÝáèñÛß âÝèáß ò  ÜäÝêìÜ òÝèÝðïê

  òááîðÛìÙ åáäÛÝæä áìÝÚÝæÜ  ;ì#  ÜäÝêìÜ ëÝòáñ òðáîá    áÝèáñä òáàìñæÜ ÜãñäÜÝ ðÝàäÝÚðÜ çáÙ

  .âðÝîÜ òÛáæÙ ÜáîäÝÚðÜ ßòæ äñ áØðßØ äÝÜáè    .åáÛÚÝèæ åáãðê çáÙ  :Ýæã  àðìÜ òÝðáßÝ  çÝáÝÝñ

  áàðì ,òÝáÝèæÛÞÜÝáðÝÙáî  .ÜáîäÝÚðÜ òÝäÝÙÚ òÙßðÜ    òðáîáÝ  âÝò ßáñßä òÝÙáÝßæ .ä"ãèæ áðÞÝ

  ðñØãÜáîäÝÚðÜ òÝäÝÙÚ òØ çßÝÙ ðÝàäÝÚðÜ    ðÙêä åÛïòæÝ òáðÝÙáî òÝáðßØ ßòìæ åÞáÜÝ ÜáîäÝÚð

òáðàèÝäÝÝ  . 

  ðéæÜ.  åáèÝÙ  Ýò éÝàæÜ òØ  áÛã âÜéáà  ú    êáìÝæñ áæ ...åáßÝÛ Øä ,åáÙãêòæ Øäú   áæ !êáìñæ

  ...âñæÜÙ ðéßÜ òØ åáäñá çááèÝêæñ 

 

 

  

https://ecowiki.org.il/wiki/%D7%A8%D7%92%D7%95%D7%9C%D7%A6%D7%99%D7%94_%D7%A2%D7%A6%D7%9E%D7%99%D7%AA
https://ecowiki.org.il/wiki/%D7%A8%D7%92%D7%95%D7%9C%D7%A6%D7%99%D7%94_%D7%A2%D7%A6%D7%9E%D7%99%D7%AA
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4/   ÛêáÜú    äÚòéæ ÙãðÝæ çÝÚðØã ðìé áòÙ äñ åáäÛÝæ ÙÝîáê 

òááÜ âáäÜòÜ òðàæÜ    ðÝîáä  ðìé áòÙ äñ åáäÛÝæ  åáäêÝìÜÙÜñÛßÜ òÝØáîæ    ÙãðÝæ çÝÚðØã

äÚòéæáÝÜáÞ òÝêîæØÙ ,  .åáñÛß åáÙáòè   

 

4.1 òÝèÝðïê äÚòéæ ÙãðÝæ çÝÚðØ äñ   

  :òäÚòéæ òÙãðÝæ òãðêæ çÝáìØæ òÝðÞÚèÜ ,òÝØÙÜ òÝèÙÝòÜ äê åáééÙòæ òÝèÝðïêÜ òãðêæ

òÙãðÝæ  -  òìòÝñæ Üðàæ òÚñÜä Ûßá òäêÝìÜ ,åÜáèáÙ åáðñÝïæ ,åáïäß òîÝÙï  ,    ðñØã åáïäßÜ

  ÜÙ  áðñïÙ åÜáèáÙ åáðÝñïÜ òÝãáØ äê åáêáìñæÜ çáäæÝÚæ ðñØæ ðòÝá ,ÜááìÝØÝ òãðêæ  áÙáãð

òãðêæÜ . ÜßÝòì- Üáäê Üêáìñæ òêÙ ÜÙÝ ,ÜÙáÙéÜæ òêìñÝæ ,  òÝãðêæ åê çáäæÝÚ áðñï òæááïæ

òÝðßØ  ÝÞêä ÝØ ðÝÛßä ,êÛáæ ÝØ ÜáÚðèØ ,ðæÝßä òðñìØæ  , êáòìÜä áÝñêÝ áæÝèÝàÝØ Üáïäßæ ÛßØ äã

åáðßØÜ åáïäßÜ äê êáìñÜäÝ.  éæÝ///òäÚò  ÜÜ çÝðïê äê òééÝÙæ òÝÛðñá  Ý òÝèÝðïê òØ Üïßæ

òÝáêÙà òÝãðêæ äñ òÝÛðñáÜÜ,    òò äñ ðÞÝÙæ âðêæ òääÝã-òÝãðêæ   äÝæ äØ òáØæîê òÝäêÝìÜ

ÜÙáÙéÜ òÝñáðÛÝ ,òáÙáàïìØÝ ðßØæ ,ÜòÙáÙéÙ åááÝèáñä òáÛááæ ÙáÚÜä ÜäÝãá òãðêæ òò äã 

ÝòãðêæÜ áïäß ðØñ òØ çãÛêä äáÙïæÙ. 

çÝÚðØéÙòæÜ ,ìÝØÙ äêÝì ÝäØ òÝèÝðïê äê é  :ØÙÜ ç  #Üæ#ú   á"ê òêÙïèÜ òÝáèáÛæÜ Ýêæñæ

ÜÜäÜèÜ ÜòÝØ åáðáãæ äãÜñ ÜØÛÝÝæ ðñØ ,  ÜòÚñÜä åáäêÝìÝ  .#âáØ#ú   ßàñÜ ÝÙ çìÝØä éßááòæ
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òÝêîæØÙ ,"Üæ"Ü òØ ÚáñÜä ßáäîæ  ÜáæÝèÝàÝØ  ,òÝæÞá  ,òÝáÛÝßáá  Ý áìÝòáñä òÝáæîê òÝáÝèÚðØòÜ

ÜäÝêì  éáéÙ äê .åàéáéÝïØ  ú  ä éßááòæÜ  òÝäÝãáÜ  òÝáèÝÚðØÜ ðîááä ßàñä òÝðñìØæÜ òÝãæÝò

Ù "âáØ"Ü òØ  òêæàÜ âÝò .ÛêáÜ òÚñÜ âáäÜò òêòÝáäàïðì    òáèÝÚðØú   åáèÝñÜ åáÙáãðæÜ Üáìä

 ÜæðÙ òÝáèáÛæ òÝàäßÜ êîÙäÝ ÜäÝêì åØòä ,åááÛÝïìò åáæÝßò áèì äê ÜÛáæäÜ òØ ïÝäßä åáäÝãá

ÜÜÝÙÚ  . Ùáãðæ äã  ð çÝÝÚæ äØ ÜñáÚ äÙïæ ÝèæÝáæÝ òæãÝß ,çÝáéáè äñ Ùß òÝäáêá äáÛÚÜä áÛã òÝá

èñÛßÝòÝ  òäÝãáÝòäÝãáÜÝ âðÝîÜ áìä åáÙáãðæÜ ðØñ åê çÝáéáèÝ òáòñò ,åáÙØñæ ëòñä . 

 

4.2 áÙáãðæ äÛÝæÜ  

éßááòá äÛÝæÜñ ÜòááÜ ÜááìáîÜ    òêÙðØäáÙáãðæÜ : åáØÙÜ åÛæÝä ÜìÝïòÙ ÛßØ äã ÝØ Ûáæäò ,

  ÛÝïáæ âÝò ,ÛæÝäÜ ØÝÜ ÜÙäñ òØðïä ,òÙðÝêæ ÜÛáæäÙ ÛæÝä òÝèäêìÙÜ .òÝæÝÜðÝæ    ÜðÛÚÜÜ ðñØ)

 äãÙ ,(ÛÝêÝ Üßèæ ,ðÝàèæ Ýæã òÝìÝäß ÝêîÝÜÝ ,ßèÝæÜ êæñæä òÝÙÝÚò ÜÙðÜ ÜòäêÜ òáòðÝéæÜ

  :ääÝã ,ääãÙÝ òèÝÝïæ ÜÛáæä áãáäÜòÙ ÜðÝæÜ Ûáïìò áÝèáñä ðÝñïÜSEL      .'ÛãÝ ÜáæÝèÝàÝØ ,

ÜÛáæä áÙßðæÝ çáàÝäßä ÝèòñÜ ðñØ ,ïæ òæßÝòÜ òáðìé òáÙ Üéáìò áÝèáñ ÝñðÛ ÜñáÚä çæÞÝ åÝ

æ äãÙÝ òê äãÙ ÜÛáæä äñ  ëÝéÙäÝ .åááßÜ âðÝØä ÜÛáæäÝ åÝïÝ -ÜäáÜïÝ åáðÝÜ  äñ çáäæÝÚÜ áéßá

 åßðÝã äêÙ åáòáêä ,ÝãìÜ åÜ ÜÙ ÜèòñæÜ òÝØáîæÙ òðßØÝ òáðìé òáÙ ,òáãÝèáßÜ òãðêæÜ

åáÙáãðæ åáæááïñ ÜáÜ ðÝðÙ .ÜØðÝÜÝ ÜÛáæä áìòÝñä  ÙäñÙ ÛïæòÜä çÝãèä ÝèØîæ äÙØ ,åáìéÝè 

 .äáêäñ åáÙáãðÜ òêÙðØÙ çÝñØð 
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5/   Ûáòê òÙáñß áäã ú  åáãæÝò åáêîæØã 

ò  çÝñØðÜ áäãÜ Ûáòê òÙáñß áäã ÜêÙðØÙ ñÝæáñ âÝò åáÙäñ ÜêÙðØÙ Üñêè ,äÛÝæÜ ÙÝîáê âáäÜú  

7     .ÜîÝÙï äãÙ åáÙðÝêæÜ äñ òÝáìáî åÝØáò òðáîáÝ êÛáæÜ äñ áèÝñØð ëÝéáØ ðñìØ ,òÝäØñÜ

ìéèðà áÝèáñ äÛÝæ ,áèñÜ .òÝäØñÜ  ÜÝÝÜæÜ ,áÙáàæðÝ  Ù ÜÛáæä áÛÛæ òèáßÙä ðÞê áäã ú  3   òÝæð

(ÜðÝî áÝèáñ) áÙáàæðÝìéèðàÝ áðÙêæ ,áòðÝéæ :áÝèáñØ ,áñáäñÜ áäãÜ .åáÛáòê çìÝ  áÝÜáÞ ðñìØæ ,

ãäñÜ  ,òÝàäßÜ òäÙï âáäÜòÙ åáêÝðáØÝ òÝæÚæ äñ òÝáäØáîèàÝì òÝÝ  òÝáîìÝØ çáÙ ÜðáßÙ ðñìØæ

ä  åØòÜÙòÝãäñÜ  ÝØ  áÝèáñÜ  ,ÜæÚæÜäÝ  .ëÝéÙ  ,  ßÝòáèFSWOT )  ,Future Strengths, 

Weaknesses, Opportunities, Threats  ( ,òÝñäÝß ,òÝïÞÝß áÝÜáÞÝ ßÝòáè ðñìØæÜ áòîÝÙï çÝáÛ áäã

åáæÝáØÝ òÝáÝèæÛÞÜ áÛáòêÜ ÛêáÜ òÚñÜä òáÙàáæ ÜáÚàðàéØ òðÛÚÜ åñä ,åááàèÝÝäð åááÛáòê . 

 

5.1 8  òÝäØñÜ 

Ûáòê òÙáñß òááÚÝäÝÛÝòæ  ñ ðîÝèÜ   á"ê26Joel Trammell  ã áæÝßò áÝÜáÞ åñä òêÛ òÝÝß ëÝéáØ áäã

  âáäÜòÙ òÝêÛ áïÝäáß ÝØ ÜæãéÜ  .äÛÝæ ÙÝîáê7    òÝäØñÜ ÝØ äÛÝæ ,àïáÝðìä ÜæØòÜÙ òÝÙîÝêæ

  :âã çòÝØ Ýèßéáè ÝèØ ,ÜÛáßØ ÜÙáä äê òÝðæÝñ âØ âðÝî 

1.   ðÙÛä äÝãá òááÜ åØÛáòêÜæ ÝÜñáæ  Ü Üæ ,áÝîðÜ äÛÝæÜ äê ÝÜñæ âä ðìéä ÜáÜ äÝãáñ  òáá

?ÝòÝØ äÝØñä ÜîÝð 

2.  âáèáêÙ Ùñßáá ÜæÜßäîÜ? 

3.  âáèáêÙ Ùñßáá ÜæçÝäñáã ? 

4.  âáðî ÜæòÝèñä  (òÝÙðò ,òÝàäßÜ òäÙï áãáäÜò ,åáéßá òÝãðêæ ,òÝãðêæ) ßáäîÜä áÛã 

5.  ðÙê òÝèÙÝò-  çÜæ òÝßäîÜÜ åÜæÝ ?òÝèÙä çòáè çÜáäêòÝèÝäñáãÜ  ?ÛÝæää çòáè åÜæ 

6.  âáðî ÜæÝáñãê òÝñêä Ü äÛÝæÜ òØ Ùîêä áÛã?áÝîð 

7. êðìòÜä çæÞÜ ÜÞ?ÜñÝê òááÜ ÛÝê Üæ !!! 

 

5.2  äÛÝæáÝèáñ  áÙáàæðÝìéèðà 

  áÝèáñ äÛÝæ) áÙáàæðÝìéèðàTransformational Change Model  ÝèáÜ (  áÛÛæ òèáßÙä ðÞê áäã

  Ù ÜÛáæäú  3    áÙáàæðÝìéèðàÝ áðÙêæ ,áòðÝéæ :áÝèáñ òÝæð)ÜðÝî áÝèáñ  á"ê ðîÝè ,(   òðÙßQ.E.D27 .  

 
26 predictors.html-problem-into-employees-your-trammell/turn-https://www.inc.com/joel 
27 2/-model-change-http://www.qedfoundation.org/transformational 

https://www.inc.com/joel-trammell/turn-your-employees-into-problem-predictors.html
http://www.qedfoundation.org/transformational-change-model-2/
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  äÛÝæÜòÝÞß Üìæ ïìéæáäÝäéæ äñ òáä ÜêÚÜ åñä åæðÝìéèðà ÜÛáæä òÝÙáÙéòÝáÙáà.    ÙÝðñ ÛÝêÙ

 ðáãæ ðìéÜ áòÙ äã Øä ,áÝèáñÙ âðÝîÙ åá  âáäÜò áÝèáñ  .ÝÜêðä ÜÝÝñ 

æðÝìéèðàÜ áÝèáñ äÛÝæ áÙáà çßÝÙ23 åáÛææ  :áÝèáñ äñ òÝèÝñ òÝÙãñ ñÝäñÙ ÜÛáæä òÝÙáÙé äñ 

 

òáòðÝéæ  -  èÜ ÜÛÝÙêÜ òÝàáñÙ åáðÝìáñä êÚÝè áÝèáñÜ  Üñêæä âãÙÝ òÝáßãÝæñæ  ð  òØ éÝààéÜ

.ÝÝï  ðÙêæ  -    òØ òÝèñä ÛêÝè áÝèáñÜ éÝààéÜ äê ÜêìñÜ åê ,òÝØîÝòÜ ðÝìáñä åááßãÝèÜ åáäÜèÜ

.ÝÝï  áÙáàæðÝìéèðà  -   òØ ñÙñä âãÙÝ ,òÝØîÝò ØäØ ,òÝïáàïðì ïð Øä òÝèñä ÛêÝè áÝèáñÜ

ÝÝï éÝààéÜ  .  áÙáàæðÝìéèðàä áòðÝéææ åÛïòæ ëîðÜ äê åÝïáæÜñ äããáÝèáñÜ ßòìòæ.    âáäÜò

áæò ÜèáØ áèñä ÛßØ Ùäñæ ðÙêæÝ àÝñì ÝèáØ áÝèáñÜ  òñðÝÛ åáòáêäÝ ,òáêÙà ÝØ Üïäß Û    ÛðìáÜä

ïáàïðìæÜ äê ,Ü òÝßèÜÝ òÝèÝæØ    òèæ äê ,Üä òÝÝäèÜÜ òØ íæØä òÝïáàïðìÜ áòñÝ ðßØæ ÜØÙ

èáØç äÝãá òÝÞ åááïòÜäÝ Þ Ûîä   .Ý 

 áßãÝèÜ àïáÝðìä ÝæØòÝÜ åðìéæÝ ÜäÙàÜ áÛÛæ  :çæïäÛã , 

˸˧˸˶ˣ˯ˬ ˢ˟˧˟˯

ω  ˢˡˣ˟˰ ˸ˣ˦˧˷ ˶ˣ˲˧˷
˸ˣ˧˥˩ˣˮ , ˪˰ ˢ˶˧ˬ˷ ˨ˣ˸

ˣˣ˵ ˯ˣ˦˦˯

˸˧˶˟˰ˬ ˢ˟˧˟˯

ω  ˫˷˪ ˫˧ˬ˧˧˵ ˫˧˪ˢˮ ˧ˣˮ˧˷
˸ˣ˞˴ˣ˸ ˶ˣ˲˧˷ , ˪˰ ˰˧˲˷ˬ
  ˣˣ˵ ˯ˣ˦˦˯ˢ

 ˢ˟˧˟˯
˸˧˟˧˦ˬ˶ˣ˲˯ˮ˶˦

ω  ˷ˣ˟˧˷ˣ ˸ˣ˞˴ˣ˸ ˧ˣˮ˧˷
ˣˣ˵ ˯ˣ˦˦˯

    áòðÝéæ áðÙêæ  )áÙáàæðÝìéèðà* ÜðÝî áÝèáñ 

1/   ÛæÝäÜ òÝæÛïòÜ   åáàéïà òÛáæä  êÛá äñ åááàðÛèàé

åáãðêÝ òÝáÝèæÝáæ 

 åê òÝÛÛÝæòÜä òÝáÝðáñã

  òÝØáîæÜ áðÚòØ 

2/   ÜÛáæä áäÝäéæ  åáÛæÝä òääéÜ  òÝáèÚÝðàÜ ÜÛáæä òÝîÝÙï   òáñáØ åØòÝæ äÝäéæ

 ÛæÝäÜ òðáßÙä 

3/   ÜÛáæä òÝáÝèæÛÞÜ   òÝèæÞÝòæÝ òÝæßÝòæ  åáàïáÝðìÝ òÝæáñæ

åáßÝòì 

  òÝéèòÜÝ òÝèðîá ,ðïß

  òÝáÝðáñã áééÝÙæ 

4/   áòÙ äñ ÜÛáæä áÛêá

 ðìéÜ 

  òÝèáßÙÙ ÜßäîÜ

 òÝáàðÛèàéÜ 

  ïÝñäÝ ÜáæÛïØä òÝèãÝæ

ÜïÝéêòÜ 

  ÛæÝä òÝèäêìÝ òáæîê ÜæñÚÜ

 òÝæÝäñ òÚñÜä 

5/    äñ ÜáîÙáàÝæÜ ðÝïæ

  ÛæÝäÜ 

 òÝñáðÛÙ ÛÝæêä çÝîð èÜ òÝÙáÝßæ  òêÙÝ

àèáØæ  åáéð 

 ÜïÝñò ,ÜØáäì, òÝèðïé 

6/   ÜáîÞáäèÝéðì  ÜÛáßØ ÜÛáæä   òÝáäØáîèðìáÛ ÜÛáæä òÝáñáØ òæØòÝæ ÜÛáæä 

7/   ÛæÝäÙ Üãáæò    åááÝïáä çÝïáò  áðêì òðáÚéä òÝÙðêòÜ

 òÝáÝèæÝáæ 

 òáñáØ òæØòÝæÜ ÜîØÜ

 ÛæÝäÜ äáìÝðìä 
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5.3  åáÛáòê çìÝØ 

òÝàäßÜ òäÙï âáäÜòÙ åáêÝðáØÝ òÝæÚæ äñ òÝáäØáîèàÝì òÝãäñÜ áÝÜáÞä áäãÜ ,  ÜðáßÙ ðñìØæ

 òÝãäñÜ áÝÜáÞÝ òÝáîìÝØ çáÙÜæÚæÜ/áÝèáñÜ á"ê ðîÝè ,çäÚ åÝð'Ú 28 . 

 
28 Wheel.pdf-Futures-content/uploads/2020/02/06-.org/wpproject-w.millenniumhttp://ww 

8/   ÜÛáæää òÝáðßØ  ÜðÝæÜ  áØæîêÜ ÛæÝäÜ çäêìÜ ÛæÝäÜ 

9/  áÙÜ çìÝØï äñ áÝà äÝ

 ÛæÝäÜ 

 ÜðÝæÜ äÝæ åáðÝÜÜ  äÝæ ÛæÝäÜÝ åáðÝÜÜ

  ÜðÝæÜ 

Ýæîê òØ ØàÙæ ÛæÝäÜ 

10/    åê òÝÛÛÝæòÜ

  òáòááêÙ òÝÚÜèòÜ 

 ÜñáèêÝ åáääã   áòÝÚÜèòÜ çÝæáØ  òáæîê ÜãðêÜÝ ÛÝÙã ßÝìáà 

11/   åáÛæÝää ÙÝñæÜ áìÝØ   çÝïáò Üáîïäìð  çÝáÛ 

12/  ÜãðêÜ   òæãéæ ÜãðêÜ     òÙîêæÝ òæãéæ ÜãðêÜ æãéæ ÜãðêÜ  òÙîêæÝ ò

Ù   ÜÛáæäÜ âäÜæ 

13/   ÜáîàáÛðïÝ òÝÛÝêò   ÜÛáæä áÚñáÜä àáÛðï

òáäæðÝì 

Ýðïáæ-  ÜáîàáÛðï

òáäæðÝìÜ ÜÛáæää 

áØ ÜÛáæä áÚñáÜä àáÛðï -

 òáäØæðÝì 

14/   ÜÛáæä òÝÙðò  òÝãæé äê òééÝÙæ

òáäæðÝì 

 òðÛÚÜ äê òééÝÙæ

åáÛáïìò 

åáéßá äê òééÝÙæ 

15/    òìòÝñæ ÜêïñÜ

ÜÛáæäÙ 

 Ûáæäò ÜðÝæÝ  ÜðÝæ ,Ûáæäò  ÜßìñæÝ  Üßìñæ ,ÜðÝæ ,Ûáæäò

òÝäáÜïÝ 

16/   ÜÛáæäÜ çæÞÝ åÝïæ  òÝáäæðÝìÜ òÝêñÙ

  ðìéÜ òáÙÙ 

  ðìéÜ òáÙä âñæÜÙ

 òáÙÜ òÝêñÙ 

 åÝïæ äãÙ òÙäÝñæ ÜÛáæä

çæÞÝ 

17/    òáêÝîïæ òÝßòìòÜ

 åáðÝæÜ äñ 

 òÝðñÝØæ òÝæäòñÜÙ   òÝáêÝîïæ ÜÛáæä òÝäáÜï   áìÝòáñ ðïßÝ Üááñê òÝäáÜï 

18/    äñ òÝáàèÝÝäðÜ åÝßò

áæäÜ ÜÛ 

 ðìéÜ òáÙä áàèÝÝäð  ÜäáÜïä áàèÝÝäð  ÜäÝêì òäÝãáÝ òÝáàèÝÝäð

 òáäÙÝäÚ 

19/   òáÙÙ äÝÜáèÜ ÚÝé

 ðìéÜ 

 ÜæÝÛæÝ äÙÚÝæ   ÚîááæÝ çòææ ëòñæÝ ëáïæ 

20/   òÝÚáÜèæÜ áìÝØ   ÜáãððáÜ òééÝÙæ

 òÝðáãÙÝ 

 òäîØÝæ

 òÝîÝÙïä/åáàðìä 

  òÝáðßØ åáäàÝè åäÝã 

21/    òÝßðÞØä âÝèáßÜ áñÚÛ  åáääãäÝ åáïÝßä òÝáî ÜñÜêÙîÜÝ òÝìòò åááðÝÙáî åáØñÝèÙ òÝèäêì 
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  :çòáè áäãÜ òÝêîæØÙòÝáàÝìáñ ØäÙ òÝèÝáêð çÝÝÚæ êáîÜä  ,ÝéØäòØ ë  òÝèÝáêðÜ äã  ,  òÝãäñÜ òÝÜÞä

 òÝáäáäñÝ òÝáÙÝáßÝàáðì äã äñ äØáîèàÝì ÝåáàáðìÜ çáÙ çáäæÝÚ áéßá.   

  çßÝÙ åáÛáòêÜ çìÝØêÝðáØ ÝØ ÜæÚæ  ðÙêÜ éáéÙ äê ,--  ááðÝàéáÜ òÝßÝãå òáÝÝñãê ÜêìñÜ ,

ñÜÝòÝáÛáòê òÝãä  :òÝØÙÜ òÝäØñÜ òðÞêÙ , 

1.   ?âã ðßØ ÜðÝï Üæ ÞØ ...ÜðÝï ÜÞ åØ 

2. á ÜÞ âáØêÝìÙ Üðï ?ä 

3. ?òÝãäñÜÜ/òÝêìñÜÜ çÜæ ñ ðÝãÞä ÙÝñß ðñØã !êð ðÙÛ ßðãÜÙ çèáØ òÝáäáäñ òÝãäñÜ 

4.   ...ëÝéÙäÝ  åØ çÜä åáðê åòááÜ Øäñ çãòááñ òÝêáòìæ/òÝàäÝÙ òÝãäñÜ åòáÜáÞ åØÜ  åòááÜ

åáðãÝæÝ åáðßØ åáäã éáéÙ äê åáäêÝì? 

ÝáðÝÚàïÜ òßò ,ðîÝèñ êÛáÜ òØ Þãðä ñá ,òÝãäñÜÜ äÚäÚ òðáîá åÝòÙ :òÝØÙÜ ò òÝèÝðïê ,Üéáìò

òÝãäñÜÝ ØÙÜ áäãÙ ÝòÝØ ßòèä ÜáÜá çòáèñ òèæ äê ,ú  Ü ú FSWOT  . 
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5.4   ßÝòáèFSWOT    *(Future Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats 

áäã    åáæÝáØÝ òÝáÝèæÛÞÜ ,òÝñäÝß ,òÝïÞÝß áÝÜáÞÝ ßÝòáè ðñìØæÜ áòîÝÙï çÝáÛ  åááÛáòêåááàèÝÝäð ,

àðàéØ òðÛÚÜ åñäÚñÜä òáÙàáæ ÜáÚáÛáòêÜ ÛêáÜ ò29  .SWOT F    òÝñäÝßÜ òÝïÞÝßÜ òØ çßÝÙ

 !ÜÝÝÜÜ äñ Øä ,åáÛáòêÜ çìÝØ òÝêîæØÙ ÝèáÜáÞñ åááÛáòêÜ òÝáÝèæÛÞÜÜÝ åáæÝáØÜ 

 ,òÝèÙÝò ëÝéáØÝ òÝáÛáòê òÝáÚÝé ßÝòáèä ÛêÝèðñìØ  òØáðìé òáÙÜ äÛÝæÜ òãðêÜ . 

  æ) åòêÛä Üæã Ûê ,ÚðÛä ÝñïÙòÜ åáßãÝèÜú  1    Ûê10  (äÛÝæÜ ÜèÝê   :äáêä ÜäÙàÙñ òÝñáðÛä êîÝæÜ 

 

  òãðêÜ  áðìé òáÙÜ äÛÝæÜ  çßÙè ÙîÝêñ  çáÝîæã ,åáêááéæÜÝ åááèÝîáßÜ ,åááæáèìÜ åáæðÝÚä åØòÜÙ

ðÝáØÙ  .(âñæÜÙ)  èÝÝãÜááÜ Ü Øä ðñØ âáäÜòÙ åáàÙáÜ åáæááï åØ çÝßÙä åáãáðêæä ðñìØä Üò

 òäáäñ ØäÝ ÜèÙÜÝ ÜãðêÜ òðàæä òØÞÝ ,åãéÝæÜ äÛÝæÜ òÝêîæØÙ Üèêæ ÝäÙïá.äÛÝæÜ 

 Üæáèì àÙæú Ù ïéêòÝñäÝßÝ òÝïÞÝß  çßÙÝ  :äÛÝæÜ ÜèÝê Üæã Ûê 

¶ Ùáãðæ ÝÙ åáæááï ÜÛáæ ÝÞáØÙÝ òäÚòéæ òÙãðÝæ òãðêæã çÝÚðØ äñ òÝðÛÚÜä ?òÝäÚòéÜÜ á

(òÝáäàïðìÝ  åàéáéÝïØ  ,âáØ  ,Üæ)  ?  áÝèáñÜ  äÛÝæÙ  åááÙáàæðÝìéèðàÜ  åáÛÛæä

  áÛáðÙáÜÜ ðìé òáÙÜ áÙáãðæä ?áÙáàæðÝìéèðàÜú    áÙßðæ ,ÜðÝæ ,ÛæÝä) ?åïäß ÝØ åäÝãä

 (ÜäáÜïÝ åáðÝÜÝ ÜÛáæä?   

¶ Ý ?òÝìéÝè òÝñäÝß/òÝïÞÝß äÛÝæÙ ÝÜÝÞ åØÜ 

 
29 https://en.wikipedia.org/wiki/SWOT_analysis   

  òÝïÞÝß.  òÝñäÝß  òÝáÝèæÛÞÜ.  åáæÝáØ 

 äÚòéæ ÙãðÝæ çÝÚðØ òÝèÝðïê   

äÛÝæÜ áÙáãðæ   

 áÛÛæ áÙáàæðÝìéèðàÜ áÝèáñÜ   

https://en.wikipedia.org/wiki/SWOT_analysis
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 ÜîÝßÜ àÙæú Ù ïéêåáæÝáØÝ òÝáÝèæÛÞÜ çßÙÝ  : 

¶  ÝäØåáØèò ÝØ ('ÝãÝ ñÝïáÙ ,ÜáÚÝäÝèãà ,ÜáîäÝÚð) åááòÙáÙé åáæðÝÚ ,åááèÝîáß åááÝèáñ ,æ  òÝæÚ

)Slowbalization:åáØÙÜ åáàÙáÜÙ äÛÝæÙ êÝÚìä ÝØ âÝæòä åáäÝäê/åááÝñê (   ßÝòáì    ðìé òáÙ

  ßÝòáì ?ðÛéæÜ çÝáêðä åØòÜÙ äÚòéæ ÙãðÝæ çÝÚðØã áÛáðÙáÜåáÙáãðæÜ  ú    ,ÜðÝæ ,ÛæÝä

ÙßðæáÜïÝ åáðÝæ ,ÜÛáæä á?Üä ?áÙáàæðÝìéèðàÜ áÝèáñÜ áÛÛæä òÝéßááòÜ 

¶    ?åáìéÝè åáæÝáØ/òÝáÝèæÛÞÜ äÛÝæÙ ÝÜÝÞ åØÜ 

 

5.5 æ ëòòñæä òðÙß 

  ÜÝÝä ÝäÝã âáäÜòÜ  òðÙßæÙâáäÜòÜ äê êÛáæÜ òØ ÜÞãð ðñØ äã äñ òÝáðïáê òÝèïéæÝ ,åáäãÜ ,

" ÜáÜ ðéæÜÝ ,ëàÝñ çìÝØÙ ÜèãÛÝê òðÙßæÜ .ñÚìæ ñä òØÞ ÝñêÝ Ýßï"åãä  # 

 åáèÝÚðØÙ äáÙïæÙ ÜáîðÛìÙ ÝèðÙê ÝòÝØ âáäÜòÜ òØ ÝðáÙêÜ åáèÝÚðØÝ åáìòòñæ àêæ Øä çãØÝ

 .ßàñÜæ òÝèÙÝòÜ òØ ÜáîðÛìä åæáê ÝØáÙÜÝ åÜäñ 
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6/  ÜáÚÝäÝÛÝòæÝ âáäÜ 

 éáéÙ äê ÜèÙè ñÚìæÜ .åáêäïÜ áðÝßØæ òÝÝîÜ äã äñ ÛïÝææ íæØæ äñ ÝØáñ òØ ÜÝÝáÜ ,ñÚìæ äã

  áÙÚä åáÙðÝêæÜ äñ ÙÝñæÜ  òÝáìáî  äê ÜðÝÛé ÜáÚÝäÝÛÝòæÝ åáäã ïìéä çÝÝã ,âÛáØæÝ ,Ûßæ ,åáãðîÝ

  .åááèñÛß ðìé áòÙ äñ åáæáñá åáäÛÝæ Ùîêä åáßãÝèä ðñìØä òèæ 

 åáãæÝòÜ åáäãÜ ÝðÛÚÝÜÝ ñÚìæÜ òðàæä éßáÙ åáãðîÜ äñ ïÝïáÞ âáäÜò åááïòÜ ñÚìæ äã áèìä

ÝØ âáäÜòÜ äñ òáèÝñØð ÜàÝáà çáãÜ äáÙÝæÜ òÝÝîÜ .åáñðÛèÜÚáîÜ Ýò åáßèæ ääãñ ÙßðÜ òÝÝîä Ý

  áãæÝò" .åáÙÝñæÜ ðÝØä ÙîÝê áÛáòêÜ ñÚìæÜ ÜèÙæ çÝãÛê .ÙÝñæ åñä ,ëÚØÜæ ÜæáßäÜ áãæÝòÝ

 åðÝòÙÝ ,ïáæêæ ÜÛáæä âáäÜòä ÝñðÛè ,åáðãÝæ Øä ÝáÜ åáãæÝòÜ åáäãÜ åðÝÙê åÚ ðñØ ,"ÜæáßäÜ

ñ òáÛáòê òÝäÜèòÜ áÙÚä òÝáìáî åæáê åØòäÝ åáßèæÜ òØ çáãÜä ÝÚØÛñÚìæÜ ä . 

 òÝñÛß òÚîÜÝ ,òÝáìáî åÝØáò ääã çÝñØðÜ ïäßÜ ,ñØðæ åáðÛÚÝæÝ åáêÝÛá ÝáÜ ñÚìæ äã áÙáãð

  ÙÝñß Ùáãðæã éìòè êÝÙïÜ ÙÝñæÜ .ßàñÙ ÜðÝïÜ äñ çÜÝ åáìòÝñÜ äñ çÜ ÙÝñæ Ýïìáéñ ßàñÜæ

äìðÝêæ ÜÙáÙéÙ ,ÝáäØ éßááòÜä çòáèñ ÛßÝ ðáÜÙ êÛáæ ïìáéÝ ðßØæ ,åáìòÝñÜ ÙÝð áÛá äê ðòÝáÙ ò

òðéßÝ    .âáäÜòä áàèÙäðÜ Ûáòê òÙáñß áäã åê òÝîÝÙïÙ ÜÛÝÙê ääã áèñÜ ïäßÜÝ .òÝØÛÝÝ 
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7/   åáäÛÝæÜ òèÝæñ  

 áìÝØæ êìñÝÜ âáäÜòÜ .Üä áèááìÝØ âáäÜò ÜîÝÙï äã ÜðÙê òáÙáàèðàäØÜ ÜáîðÛìÜ òðÚéæÙ

  éæÝêÜ òìÝïòÙ áñáØÜ çéÝßÜ ,áêÝîïæÜÝ áñáØÜ êïðÜ ,åÜáèáÙ çáäæÝÚÜ áéßá ,åáìòòñæÜ ,íßäÜÝ

  .åáðßØÝ åááòÝáñáØ åáìéÝè åáæðÝÚ ÛÝêæ ÜÜÝÙÚ òÝðáÙéÙÝ áæáèìÜ çÜÝ áèÝîáßÜ çÜ 

  òÝìîä ÙÝñßÝ çááèêæ ÛêáÜÝ òÝèÙÝòÜ ñÝÙáÚæ äßÜ ,âáäÜòÙ ÜîÝÙï äã ÜÚáîæ ÝòÝØ òÝäÜèòÜÜ ëîðÙ

  âáäÜò òØ äÜèä ÜîÝÙïÜ òäÝãáÙ ÜäãÝ (ðñìØÜ òÛáæÙ) áìÝé äÛÝæ òðÛÚÜÝ ÙÝîáêÙ âñæÜ ,ñðÛèÜ

ãðêÜÜ  .çæáÜæÝ áÙáàïááÙÝØ çìÝØÙ äÛÝæÜ äñ ÝòÝäáêá äñ Ü 

ä åÝðòò ,ÜîÝÙï äã ÜðÙê ÝòÝØ âáäÜòÜ òèÙÜ  òÝáèêáä ÝèòêÛ òØ ÝãÝòæ òßïä åáØðÝïÜ òäÝã

.åáèÝñ ÝØ åáæÝÛ åáãáäÜòÙ åÜä åáØòÜä åááÝñêñ åáÙáãðæÜ   ÝñÙÝÚ ðñØ ,åáäÛÝæÜ òèÝæñ

ñÙ òÝæðÙ åáðîÝò åáÚîááæ åèæØ ,åáñÚìæÜ òêÙðØ òðÚéæÙ òáðïáêÜ åòÝÙáñß âØ  ,òÝèÝñ òÝä

ÙÜ .åÜäñ ßÝòáìÜÝ ÙÝîáêÜ âáäÜò òðãÜ åîêæ òðÞÚèØðÝï äãä òðñìØæ âáäÜòÜ Üè   ÝØ/Ý

  .åäñÜ äÝäãæÜ òØ ÝØ Ýáäê åáìÛêÝæÜ åáÙáãðÜ òØ åØ Ýæîêä íæØä áÛáòê ñæòñæ 

 

7.1  ÜîÝÙï2 .   ÜïéìÜ Øää ðáê 

  ;ÜîÝÙïÜ áðÙß  ÙáÙðÞ Ùðáæú  ðÙ áèð , ,(ì"Ýæ ëÚØ) Üßèæ- òßìñæ çðï) çÝØáä áïáæ ,(ñðìæ) çÝØ

Øáä  çÝú   áß áðê) àãÜ Ùïêá ,(Ûáòê âÝèáß òñð) ÜÛäïæ ÜÝÝðæ ,(Ûßá òÝáßäéáðáØ ð"Û ,(âÝè    Ýàèáì

 (ì"Ýæ ëÚØ) 
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 åáÛáòê çìÝØ 

 

Üéáìò   

ðìéÜ òáÙ  ÜïéìÜ Øää ðáêã áÛáòêÜ  -    ÜÛáæä òÝêéæ òÝêîæØÙ åáÛæÝä ßÝòáìä áØäáÚ Ùð Ùßðæ

åááòîÝÙïÝ åááñáØ  .    ÜñÝêÜ  ñÝæáñåáðßØÝ åááäØÝàðáÝÝÜ ,åááéáìÜ åáÙØñæÜ çÝÝÚæÙ áæèáÛ .

 áäÙÝäÚÜÝ áäØïÝäÜ ÜÛáæäÜ ÙßðæÙä ðñìØæÝòê äãÙÝ åÝïæ äãÙ åááßÜ âðÝØä ÜÛáæ 

ÛÝêáá  

  åááòáæØÜ åááßä ÛæÝäÜ òØ çáãÜäãÝ åÛØãßðÞØ  ,åÝïæÝ çæÞ äãÙ  :òÝêîæØÙ , ÜðñãÜ  ã ÛæÝä

çäêì -  ðñØáñáØÜ ÝÛáòê òØ Ùîêä äãÝá ÝîïæÝ áàðì)  äñ òääÝãÜ òÝæÝäñÜ òÙÝàä ,áòäáÜïÜÝ (áê

ÝäÝã åäÝêÜ  .òÝáÛÝßááÜ åÝÛáï    çÜ ,åáàÙáÜ áèñÙ òØ ØÝîæä (ÝáðêñÙ ØÙñ áæ äã) ÛßØ äãä ðÝÞêä

Ý Ýäñ òÝáÛÝßááÜ  çÜðßØÜ äñ òÝáÛÝßááÜ òØ òÝØðä ÛßØ äãä ðñìØä  :åÛïä ëéÝèÙÝ .òÝáòäáÜï -

òÝáìÝòáñ -òáãðê Üéáìò  ïìéäÝ  åàéáéÝïØòÝáòñòÝ àìÛØòÝñáæÚÝ òÝáÙá  . 
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òÝèÝðïê  

òÝáòðÝæò  -   òÝØáîæ äñ çÛáêÙ òÝáàèÝÝäðÜ òØ ðæñäÝ ÚñÚñä ,äÝêìä òáñáØÝ òáèÝÚðØ òäÝãá

   .íØÝæ çìÝØÙ ÜèòñæÜ òÙãðÝæòÝèäêì  .    êáìñæ åÚ ØäØ êìñÝæ ïð Øä çäêìÜ ÛæÝäÜú   åðÝò

åðòèÝ  Ý  ðòÝæ  ÝääñãÜä  .òÝáäæðÝì áØ (áäØðñá çááìØæã)  ,ä âìÝÜ  ïäß  ÜèÙè ÝéáéÙ äêÝ áäæðÝìÜæ

áäØðñáÜ ÛäáÜ  .  ØÝÜ ÛÝïáæÜÛæÝäÙ    ÝÛáîæ ðñØ òØ ÜÛáæäÜ òÝêéæ çÝÝÚæ çáÙæ (çäêì ÛæÝä) ðßÝÙ

Ýä åáØòæÜ êéæÜ    ØÝÜ ."ÜèÝãèÜ ÜèßòÙ òÛðä" äáãñæÝ ðòÝáÙ  ÜÝÝäáñ ðÝàèæÜ/ÜßèæÜ òØ ðßÝÙ

èÝÝÚæ òáäæðÝì áØ òáæèáÛ òãðêæÙ åáòÝðáñÜ çÝÝÚæ òØ Ýä ïìéáÝ ÝòÝØßÝ òòÝÛáßØ òðé  . 

Ù Øîæè ÛæÝäÜ  òáäØðñá ÜáÝÝßðñØ  Ü  òÝáÛÝßáá åáÙáãðæÜ òØ åáääÝã áÝàáÙ áÛáä ÜØáÙæ ÜÙñ

åáØÙÜ  :ðñÝØÜ ÛÛæ0ÜÛáæäÜ òáÝÝß0Üßæñ -çÝßàÙ -ñìÝßÙ òæááïòæ ØáÜ . òáðìé òáÙ òãðêæ

òáæèáÛÝ ÜñáæÚ òáìÝòáñ  ÜáãÝèáßÜ âáäÜòÙ åáÛáïìò òìäßÜ òðñìØæ  òæÛïæ .  òÝáòðÝæò- 

äÝãáðØ ò  ÜèòñæÜ òÙãðÝæ òÝØáîæ äñ çÛáêÙ òÝáàèÝÝäðÜ òØ ðæñäÝ ÚñÚñä ,äÝêìä òáñáØÝ òáèÝÚ

íØÝæ çìÝØÙ ÜÝÝÜæÝ .Ùð áòäáÜï Ùßðæ.áðÝÛ åááßÜ âðÝØä ÜÛáæää   ÛæÝä äã ðÝÙêÝòáêÙ.   

òáØæîê  ÜÛáæä  ,ÝÝÚæÝ òÝáÙáàìÛØ  ,òÝáäèÝéðì  éáéÙ äê  òêîÙòæ  òèÛæÝää  ÜÙáÚæ  òãðêæ 

èêÜ ßÝäÜ òÝêîæØÙäñ ï  éïáäìàè æ êÛÝáÜ , òáÙáàìÛØ ÜÛáæä Ýä êáîæÝ ÛæÝäÜ òØ çááèêæ Ü

òáæèáÛÝ  .Ü  òæØòÝæÜ  ÜÛáæäÜ òáÙáàïØÝðì  ÛæÝää  òïìéæ  ,åàéáéÝïØ    ÝÙðïÙ  òßòìæÝ

òÝäÚòéÜ òÝáÝèæÝáæ  ,òÝßòìòÜ äê ÛÝïáæÙÝ    áòðÙß åÞáÙáàïØÝ ,ÜÛáæä òÝáÝèæÝáæ ,åÛØã éáéÙ äê

òáæáèì òÝèèÝÙòÜÝ ÜááÜñæ ÝäÝã âáäÜòÜ .ééÝÙ ÜæáðÞÝ ÜêÝèò    ääÝãÝåáÙßðæ çáÙ ðÙêæ  , åáèì ðñï

 íÝßÝÝï-ÜáæÝèÝàÝØ éáéÙ äê ,áæèáÛ äÛÝæÜäáÛÚæ ÜáæÝèÝàÝØÙ ñÝæáñ ÜñÝêÜ , . 

  òÝãäñÜ 

"ÜïéìÜ Øää ðáê"Ù  Üæãß ðáêÙ  ,ÞãðæÙ ÜèÝãæÜ ØäÝ åÛØÜÙ òèááìØòæ ØáÜ . åááßÜ âðÝØä ÜÛáæä

(åÝïæ äãÝ çæÞ äãÙ)  ðñØã ,  ÛæÝä ØÝÜ ÛßØ äãÛæäæÝÝ ,Ù  òðáîáòÝáÝìòÝñ    òÝáòñò ,òÝèÝÝÚæ

òÝÝî òÛÝÙêÝ òÝáðÝÙáßÝ .    

ðìéÜ òáÙ ÜèÙæ  Üèòñæä ,  áÛáðÙáÜú    ØÝ áèÝðãèáé) áäØÝàðáÝ ,áéáìú    âÝòÙ ,Üòáãä íÝßæ ,(áèÝðãèáé

ÜáðìáðìÙÝ åááèÝðáê åáÙßðæÙ ,ÜäáÜïÜ ÙðïÙÝ ÜæãßÜ ðáêÜ  òðñìØæ ÝÞ òÝØáîæ .  çÝãéß

åáñÝæáñ ÙÝðáêÝ åáÙØñæÙ  .  ØáÜÜèñæ    òØÜðÝæÜ Ûáïìò  Ý ðßØæä òãìÝÜ ÜÛáæäÜÜÛáæä êéæ ,

  ÝòÝØ  àïàáãðØã ÜîÝÙï/òÝÝî ÜÝÝäæOWNER  ï    ÜòÝÝî òÛÝÙêÝ Ùßðæ åÛïæ  òÝáÜä äÝãá ÜÞ .

  (...ïàááÜ) áèÝîáß ÜßæÝæ  ÝØòÝáÝèæÝáæÝ çãÝòÙ áÛæáæ Ùð áæÝßò Ùð òÝÝîæ ïäß òÝáÜä äÝãá åÚ ÜÞÝ .

  ,ñØðÙ äáÙÝæã ÜðÝæÜðÝßØæ ÜÝÝäæ  Ø Üßèæã  ÝCase  Manager    ÜÙáÙéä ÚØÝÛÜ   äãÜñ âÝò

 åáïéÝêåááäÙÝäÚÝ åááæÝïæ åáðÚòØÙ.   

ðßÝÙ ÛæÝäÜ  -  ÛÝæää Üæ ,ÛÝæää áòæ ;ÛÝæää çãáÜ ;(áæÝßò Ùð êÛá áäêÙ ,åáßæÝæ òÝÝî) ÛÝæää áææ

ÛÝæää ïæÝê ÜÞáØÙÝ  ÜèááÜò Üæ .  òÝêñÜÛÝæáä  ä òÝéßááòÜ âÝò  ÜÛáæä òðñìØæÜ òÝñáæÚ

áÙ Üêñ äãÙ òáØæîêÜææ  ðñØã ,òÝðÝÚéÝ òÝðÛÚÝæ òÝêñÜæ åÝæáèáæ ïð  òØ ðßÝÙ ØÝÜ . áèãò
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ÜÛÝæáää ðÝñïÜ äãÙ , (áæÝßòèáÙÝ áðèáäìáîéáÛ ,áäðÝÛîÝðì ,áæàéáìØ) áàèÙäð êÛá   ,òÝáÝèæÝáæ

òÝñáÚÝ åáãðê . 

òÝáòäáÜï âðêã , åáäáêì  òÝîÝÙï/åáòÝÝî çÝÝÚæ òÝäáÜï áÝÙáð , áäÚêæä åØòÜÙÜòÝãááòñÜ åÜ  .

  åáæäñæ" (òÝðáñ òÛáæä) ÜäáÜïä "éæ    åáÝÝÜæ çáÙñ ëîðÜ äê åáØîæèÝ çááèê òÝäáÜï   Ý òäáÜï

ðìé òáÙ . 

òÝìéÝè òÝäØñ  (âáäÜòÙ Ýäêñ) 

Ą ÜÜ åØáØæîêÜ ÛæÝä ßðãÜÙ ØÝÜ çäêì ?   

Ą ñ ÜßèÜÙ  ÜàÝè áØæîê ÛæÝä äñ ÜÛáæä êéæ  ðòÝá  åê Üæ ,çÝãáòÝ ÜÙáàß çÝÝáãä  ?òÝãÝæè òÝòáã  

Ą îÜ åáÛæÝäÜ òØ åáèáãæ åØÜÛáòê ðìé òáÙ òØðïä åáðáê  áÝäáÚ òÝêéæä åòÝØ åáèáãæñ ÝØ á

òÝæáêà äñ  òæÚÝÛ ,  áèìÙ åáÛæÝêÜ áéáéÙ êÛáÝ éáéÙ òÝáÝèæÝáæ åáñðÝÛÜ êÛá òñáãð òÝêéæ

 åæîê ?  

Ą ä ðÝñïÜ äãÙ "ÜïéìÜ Øää ðáê"ã ðìéÜ òáÙ Ûáïìò ÜæÝ çÝáÝÝñÝ åáðêì åÝîæî?òÝáÝèæÛÞÜ  

FSWOT  

òÝïÞÝß  .  ÝæÜ äñ ßäîÝæ åÝñááêæñæ äÛÝ   åááÝèáñ òæØòÝæÝ òáèãÛê ,ÜñáæÚ òÝäÜèòÜ íÝæáØ

áæêì Ûß ØäÝ çæÞ âðÝØä åááòÙáÙé.ò    Ûîä òáñáØÝ òáêÝîïæ òÝßòìòÜä òÝèæÛÞÜ ïìéä òäÝãá

åááèÝáîÙáàÝæ çááèê áäêÙä  ÙÝîáê .  ÜñáæÚ "äê òáèÙò"ÝòáæèáÛ  ä ðñìØò  äÛÝæ  âÝæòä  Ûáæäò äãÙ

  Ùîæ äãÙòÝæè ØÝÜ ÝÙñ åÝïæÜæ Ûäá äã åÛï Øî-  "ðÝßØæ ÛßØ ëØ åáðáØñæ Øä  ðñìØá ÜÞ Ûîä

äÛÝæÜ   ðòÝá åáÛäáä    áÝäáÚÝ òÝØæîêñ Üêñ (ÛæÝäÜ äñ ÜáîÝäÝÙØ)  ÜðÝæÜâÝìÜá    äãáðÛØäÜ ðñìØæ

  åáïìÝØÜ òÙßðÜÝ çÝÞßÙ òÝÙðÝêæ ðòÝá 

òÝñäÝß  .  äÛÝæÜ  ñðÝÛ  áÝèáñåá áòÝêæñæåá    :åáàÙáÜ çÝÝÚæÙ  ÜðñãÜÜÝ ÜäÝêìÜ ,ÜÙáñßÜ áãðÛÙ

äãÝØÜ ääã äñòÝáéÝÙ .  âáäÜòÜòðÞÚèã ÜæØòÜÝ áÝèáñ òäÝãáÝ òêÜ äã Üðáïß ÛÛÝêæÜ ÜêæàÜ 

ÝåäÝãæ ÛÝØæ ÜÜÝÙÚ òáæîê òêæñæ!!!    äÝäê ØÝÜ ,çã Ýæã  ßáîèÜä  áØáòðÙß çÝáÝÝñ  - åáÛæÝäÝ ðßØæ

  åê Üï / åáðÝÜ) òÝæááï Üãáæò òÝãðêæ(Üäá    Ýßáäîá òÝÙáÙéæ åáÛæÝäæ ðòÝá ÜÜÝÙÚ òÝðáÙéÙ

  ,ëéÝèÙ .òÝðÚòØæÛÝæÜáØ ä  Ýè  òÝÛÛÝêæÜ òÝæÞÝá ñáÚÛæ  ñÚìæ ñÚìæÜ ØäØ ,òÝèÝñ òÝáéÝäãÝØ çáÙ

 çáÙ åááïòæ ÜÛáæäÜ áÙßðæÙòÝæÝÛ òÝáéÝäãÝØæ åáÛæÝä.   

  åáæÝáØ.  íØÝæ ÙîïÙ Üèòñæ òÝØáîæÜðÜ ,òðÚòÝØæ ÜáîäÝÚ  ÙÝðä ÜèÝñ Üèêæ ñðÛè ÙÝðäÝ ,

  .àÝêáæäÝ  ëÝòáñÜÜäÝêì    âáðîæ ñÝðÛÜ  çááèê áäêÙ áÝÙáð  ÜÙðÜ ,ðÙêæ  êæäâÝèáßÜ òãð åáæðÝÚ ,

 áäêÙ åèáÜ ßðãÜÙ Øä ðñØ  åáéðàèáØ åòÝØÙ òáèòÝæ åòÝèÝãèÝ òÝäê òÝìòÝñÜåðÝÙê  . 
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òÝáÝèæÛÞÜ  .  áãÝèáßÜ ÜÙáÙéÜ òêìñÜ òÙßðÜÝ åáðÞÚæ òÝîÝß òÝáÝìòÝñ òðáîá áæÝßòä ðÙêæ ò

ðìéÜ òáÙ  çÝßÙä ,  ñÛßæ  òØ  åáæááïÜ åáÛáïìòÜ  áÛãáòÝêæñæÝ áàèÝÝäð áÝèáñ ðÝîáä  áñÝðì í

Üæ"òãðêæáÝ "áòáæØÜ åäÝêä âÝèáßÜ òØ ðÙß 

 

7.2  ÜîÝÙï3 . Open Valley .  åáîêÜ òæãÝßæ åáÛæÝä 

:ÜîÝÙïÜ áðÙß    ðáðñ äàú    ,(äæê òñð) áðÝÛ çæÚáäÞ òáÛÝÜá ,(ì"Ýæ ëÚØ) Üßèæ òñð) ðÚèä ÜèÝðñ

) äàèÞÝð òáÛÝÜá ,(ß"àæ) áÝä ØáÚ ,(äæêMETCáÝ äÙèê ,(áãÝèáßÜ àèáÙïÜ)  éÞÝæ òáðáê ,(çæé- ñðæ 

ú (ì"Ýæ ëÚØ) Üæáßä òãæÝò 

 åáÛáòê çìÝØ 

 

 



 

31 
 ØńÝÞ ÞÍÅÍÌÔÜÌÐÄ ÈÍÚÜÇØ

Üéáìò   

  òáÙàáæ òáæÝèÝàÝØ òáñðÝñ òðÝñïò äñ áòñð ÚðØæã åàéáéÝïØÜ òÝèÝðïê áì äê äêÝì ðìéÜ òáÙ

 áæðÝÚ ääã åêßÝòì ÙßðæÙ ÜäáÜïÜ . 

ÛÝêáá  

  åáÙäòñæÜ åááæÝèÝàÝØ åáðÚÝÙ äñ Üßáæî ðñìØäÝÜäáÜïÜ äñ áòñðÜ ÚðØæÜ òØ åáãðÝî .

ÙæèáÜãÝòÙ åÜäñ òÝáÛÝßááÜ òØÝ ÜäáÜïä åòÝãááòñÜ òØ ïæÝêä åá  Ý òÝáðßØ âÝòæ åáäêÝì

åòÝáãñæÜäÝ òÝãááòñÜÜ áäÚêæä òáäïÝäÚ .  

òÝèÝðïê  

ÛæÝäÝ Ûæäæã ÛæÝä  ,  áØæîê çáäæÝÚ áéßá òãðêæÙ áæÝèÝàÝØ  Ü ðñØãÝ åáðÝÜÜ áñÝèØ çÝÜã ÜäáÜï

òáêÙàÜ ÜÙáÙéÙ çãÝò áìòÝñÝ ÜÙ , åáñáæÚ ÙßðæÜÝ çæÞÜòáäØÝàðáÝÝ òáÞáì  . 

ðêáÜ áÙßðæÙ "åáñÝæáñ ÙÝðáê"  ðñìØæ ,  ÜÛáæä,  ÜÛÝÙêÝ áØèìÜÜÛÝÙð òÝØáîæÙ åáæááïòæ ,

  ðñØã òÝáðßØ åáäàÝè åäÝã  Ý  åáÝÝñ  çáÙ  åáÝÝñãÜ ðÝÙê  .  äòÝéèòÜä  Üáßæ Ùßðæ  åááï ,

äÝòÝßòìòÜÝ Üßáæîä òÝèÝÝÚæ òÝáÝèæÛÞÜ  òæááïÝ .äðÝÚ òÝìòÝñÝ ÜïÝæê òáÛÛÜ òÝäò   ØäÙ

ÝãáÛáæÝà òáòÝãØäæ ÜïÝäßÝ Ü 

òÝãäñÜ   

ÛæÝäÝ Ûæäæã ÛæÝäÜ  ,  åê òáÙáàïäÝï ÜêÛÝòÙ ØîæèÝ áèðê ,ÜïÝñòÝ ÜØáäì ,òÝèðïé âÝòæ ÛæÝä

  ÜÛáæä äáÙÝæÝ çèãòæ .ÝòÝØ ÙÙÝéÜåáðÝæÝ åáòáæêä    ÝèáØÝ  Ûáòêä âðêáÜä êÛÝá .ÝòÝØ ÝÛæäáñ Üãßæ

ä ðÝñïÜ äãÙÛÝæáä òÝêñ  ÜæØòÜ ,åáÛæÝäÜ äñ òÝáäèÝéðìä  ,áèãò  ÜÛÝæáä   Ý åááàèòÝØ åááØñÝè

ðìéÜ òáÙ òäáÜï äã äñ áñáØ çááèêÝ òäãñÝæ ÜðáßÙ áì äê ,åáèÝÝÚæ    òääÝãÜ åáÛæÝäÝ åáðÝæ åáðÝÜ

òÝäÝêìÜ ääãä òßØ òáñÝèØ Üæïðã ðìéÜ òáÙÙ òÝðÞÚèÜ 

òÝìéÝè òÝäØñ Ýäêñ : 

¶ òáàáØ ÜæäßÜÝ åáðÙñæ òêáèæä òéÝÝã åàéáéÝïØ òãæÝò òáðÝàäÝÚð òìàêæ åáäáÙÝæ âáØ ?   

¶  ?"åáðñìØ" åáäÛÚæ âáØ 

¶  ?ßæÝîÜ êÙà äê ééÝÙæñ äÛÝæ åê ÜæáäÜÙ ÛæÝê Øä åÛØÜ êÙàñã ÜðÝï Üæ 
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FSWOT 

 

òÝïÞÝß  ú    ïìéæ äÛÝæÜ  åàéáéÝïØ òãðêæÜÜèæ  òä  äê òðæÝñÝåáèÝÞáØÜ    ÜßáàÙæÝ òäÝãá

åàéáéÝïØÜ äñ Ø"èÛÙ ÜæäßÜÝ òÝäÚòéÜ  òðîÝè . åáæðÝÚÜ ääã åê òáÙàáæ òðÝñïò òñð

 ÜäáÜïÜ òØ åáÙáãðæÜ  ÜòÝßòìòÜÝ Üßáæî òðñìØæ  Ý ðßØæ ,òÝáìÝòáñ òæÛïæÝ åáïäÝß åäÝã

 .åÜÙ ëòÝñæÜ ñÝæáñÜ òØ åáäêááæÝ åáÙØñæ    òßòìòæèÝñÜ äñ ÜäÙïÝ ÜäãÜ òäÝãá ðéÝßÝ òÝ

òÝáàÝìáñ Ý"åáñÝæáñ ÙÝðáê" çÝðïáê éáéÙ äê åáäêÝì (åááäàèæ/åááÞáì) ÜäÝêìÜ áÙßðæ.  

òÝáÝèæÛÞÜ  .  "Üßáæîä ëÝèæ åáÝÝÜæ òÝØáîæÙ åáîÝäáØÜÝ "åáîáðßÜ  Ù  òÝØáîæÜ ÙîïÙ Üèòñæ

íØÝæ  òðáòêåáðÙñæ.  

åáæÝáØ  -  ñ ÜáîäÝÚðÜèáØ  ÜðïÙÝ òÝéáÝæ ëß çÝèÚèæ äáãÜä òêÛÝá  ,Üèæ àÝêáæÝêÝ åáäÛÙ ÜØðÝÜ á  

áãððáÜ Øä äÛÝæ åê ÛÝÙêä Ýæáãéáñ  .åàéáéÝïØ äÝæ åàéáéÝÚØ    äê ééÝÙæ  åÛØÜ êÙà  ÝèáØñ

 ßæÝîÜ êÙà äê ééÝÙæÜ äÛÝæÜ åê ÜæáäÜÙ 

òÝñäÝß - åáðÙñæä ÜìÝñßÝ ÜßÝòì òãðêæÜ  ÝòáàáØ ØáÜ ðÙñææ ÜæäßÜ ,  ÜðïÙ áèÝèÚèæ åáñÝðÛ

òÝÛðñáÜ áÙîæä ÛßÝáæÙ òÝéáÝÝ  Ý ðßØæÝìîä Üñï  òñØðæ åÜáäØ âðêáÜäÝ åáðÙñæÜ . àðì äÝäê

"ðêáÜ òØ åáØÝð Øä åáîê ÙÝðæ" òääÝãÜ ÜáÝÝÜÙ ÛÝÙáØä òãää  ñ òÝðæä ääãæ ñðÝÛ äÛÝæÜ

òÝáðßØ òÝäÚä åáàðìÜ . 

 

7.3  ÜîÝÙï4  . áàäÝæ òñð . òáñáØ ÜæØòÜÙ äÝïé 

 :ÜîÝÙïÜ áðÙß    çááàñäïèáì òáäáÜ ð"Û ú  ãáæ (Ûæß) çæéÝðÚ ðæÝò ÙðÜ (òáæØ òñð) Üßèæ ä

 íáÙÝÙáä ðÝæáä ð"Û ,(åáäñÝðá ØòáÙ) ðÙ ÝáÞ ,(ØãìáØ) áðïèØ äááØ ,(çáêáÛÝæÜ Ûðñæ) áÝä çÝéäèîã

  çðàñèÚðÝæ ðìÝê ð"Û ,(ì"Ýæ ëÚØ) çäÝÚ áæò ,(âÝèáß áÙßðæ òðßÙè) ïÞ äãáæ ,(êÛáæ òááÚÝäÝèãà ëÚØ)

ú (ì"Ýæ ëÚØ) Üæáßä âæÝò 

 

åáÛáòê çìÝØ   

   òÝïÞÝß.  òÝñäÝß  òÝáÝèæÛÞÜ.  åáæÝáØ 

 äÚòéæ ÙãðÝæ çÝÚðØ òÝèÝðïê : 6.7 

äÛÝæÜ áÙáãðæ 21 4 

 áÙáàæðÝìéèðàÜ áÝèáñÜ áÛÛæ 8 3 
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